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Breve Descripcion

El presente proyecto tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de la Direccion Nacional de
Recursos Acuaticos (DINARA), del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), en lo
que refiere a su liderazgo y planificacion de politicas pesqueras y al manejo ecosistémico de los
ambientes acuaticos. Para esto es necesario ampliar las capacidades técnicas y de gestion, para dar
sostenibilidad a las actividades pesqueras y de acuicultura en Uruguay, en el marco del
cumplimiento de la ley. Es de interés de la DINARA la formulacion y ejecucion de programas de
investigacion en el area de los recursos acuéticos, tendientes a generar y adaptar tecnologias
adecuadas a las necesidades del pais y a las condiciones socioecondémicas en torno a la produccion
y comercializacion. Asimismo, interesa a la DINARA participar en el desarrollo del acervo
cientifico y tecnoldgico nacional en el area, a través de su propia actividad y de una eficiente
coordinacion con programas de investigacion que se lleven a cabo a nivel publico o privado. Esta
iniciativa se enmarca en las prioridades de la “Estrategia para el Desarrollo Sostenible del Sistema
Pesquero Uruguayo”, desarrollado en el 2009 de manera participativa con diferentes actores del
sector, de acuerdo a los objetivos de Rio + 20. Para ello el proyecto se estructura en dos
componentes: Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades de gestion, investigacion y
control de la DINARA, y Componente 2. Sostenibilidad de los procesos productivos y acceso a
mercados.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de recursos
(MECNUD/CPD): 1.1. El pais ha fortalecido sus requeridos: USD 1.932.098
capacidades e institucionalidad para asegurar la
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incluyendo el agua, los servicios ecosistémicos, la Total de recursos
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formuladas y aplicadas para la gestion sostenible de los
recursos naturales y los ecosistemas y para la gestion
integrada del territorio, centrdndose especialmente en el No financiado:
desarrollo local.
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DEsAFios DE DESARROLLO

ANTECEDENTES. ANALISIS DE LA SITUACION Y PROBLEMA A ABORDAR.

El presente proyecto se enmarca en los objetivos estratégicos del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
(MGAP) para el actual periodo de gobierno:

Promocion de la competitividad y la insercion internacional.

Intensificacion sostenible.

Adaptacion de los sistemas de produccidn al cambio climético.

Desarrollo Rural: insercion competitiva de la agricultura familiar en cadenas de valor.
Fortalecimiento y articulacion institucional.

La Direccion Nacional de Recursos Acuéaticos (DINARA) es el organismo responsable de promover la
utilizacién de los recursos pesqueros, mediante una pesca responsable y un procesamiento en tierra que
satisfaga las normas higiénico-sanitarias y de calidad, a fin de lograr el méximo rendimiento sostenible de los
recursos acuaticos en el largo plazo.

El MGAP, a través de la DINARA, tiene las siguientes funciones sustantivas en relacién al sector pesquero:

Establecer la politica pesquera nacional y de investigacion pesquera.

Conducir y ejecutar la politica pesquera nacional, regulando la explotacion, fiscalizacion e
investigacion.

Conducir y ejecutar los objetivos y requerimientos de investigacion cientifica y tecnolégica en
recursos pesqueros.

Aprobar los permisos de pesca comercial y experimental.

Establecer, actualizar y fiscalizar las cuotas de captura anual por buque, por especie, por zona de pesca
y por tipo de flota.

Determinar las capturas maximas sostenibles por especie.

Calcular los excedentes disponibles y establecer restricciones espacio-temporales de pesca (areas o
épocas de veda).

Reglamentar el ejercicio de la pesca artesanal.

Establecer los métodos y técnicas de captura, los equipos y artes de pesca de uso prohibido.

Elaborar y desarrollar sistemas de informacion estadistica de la actividad pesquera.

Establecer e implementar los sistemas de control, necesarios y suficientes, de modo de determinar
fehacientemente las capturas.

Realizar los controles higiénico-sanitarios y certificaciones de los productos de la pesca.

Fomentar el desarrollo de la acuicultura.

El proyecto apoyara a la DINARA/MGAP en lo relativo al cumplimiento de las siguientes obligaciones:

La orientacidn, el fomento y el desarrollo, en todos sus aspectos, de las actividades relacionadas con
el aprovechamiento responsable de los recursos hidrobioldgicos, de los ecosistemas que los contienen
y de las industrias derivadas, a nivel publico y privado.

Promocion de la investigacion cientifica para la correcta administracién de los recursos
hidrobioldgicos, asi como la participacién activa en la administracion de los recursos de todas las
personas interesadas a través de los diferentes Consejos (Consultivo de Pesca, de Acuicultura y los
Consejos Zonales Pesqueros).

Control de la manipulacién, transporte, industrializacion, distribucion, almacenamiento vy
comercializacion de los productos hidrobiol6gicos y de sus derivados y de las actividades necesarias
a ese fin, con destino al mercado interno o externo, en coordinacién con las demas autoridades
competentes.

El cumplimento de los compromisos asumidos con los organismos internacionales en los cuales el
Estado participa y suscribe en materia pesquera y acuicola y de conservacién de los recursos
hidrobioldgicos y de los ecosistemas que los contienen.

Promocidn del desarrollo de la acuicultura en todas sus etapas productivas, mediante actividades de
investigacion, extension y divulgacion.



Los cometidos de la DINARA se enmarcan en los compromisos de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo Sostenible llevada a cabo en Rio de Janeiro en 2012 (Rio+20). En la misma se reconoce
“...el papel decisivo de los ecosistemas marinos saludables y la pesca y la acuicultura sostenibles en la
seguridad alimentaria y la nutricion, asi como en la creacion de medios de vida para millones de personas.”

Entre los compromisos de Rio+20 se destaca la intensificacion de los esfuerzos para restablecer las
poblaciones de peces a niveles que puedan producir el maximo rendimiento sostenible. En este sentido, se
plantea continuar avanzando en los planes de ordenacién basados en datos cientificos, incluso mediante la
reduccion o suspension de las capturas y el esfuerzo de pesca de manera acorde con el estado de las
poblaciones de peces. Se apunta también a reforzar las medidas para gestionar las capturas incidentales, los
descartes y otros efectos adversos producidos por la pesca. Asimismo, se reconoce el compromiso de reforzar
las medidas para proteger los ecosistemas marinos vulnerables de efectos adversos significativos, en particular
mediante el uso efectivo de evaluaciones de los efectos. Se reafirma la importancia de las medidas de
conservacion basadas en zonas geogréaficas, incluidas las zonas marinas protegidas, de conformidad con el
derecho internacional y sobre la base de la mejor informacidn cientifica disponible, como instrumento para la
conservacion de la diversidad bioldgica y el uso sostenible de sus componentes.

El sistema pesquero es muy dinamico y esta sujeto a numerosas fuentes de incertidumbre, lo cual genera una
importante variabilidad en los efectivos disponibles para la pesca. Esto amerita el continuo desarrollo y
perfeccionamiento de tareas de investigacion dirigidas a proponer pautas para el manejo de recursos que, como
los pesqueros, constituyen un patrimonio nacional y por tanto perteneciente a toda la sociedad. Sumado a lo
anterior las actuales y crecientes exigencias a nivel mundial en la aplicacion de regulaciones, derivadas de
acuerdos vinculantes, afectan fuertemente en las posibilidades de acceso a los mercados. Asimismo, la
asignacion de cupos e instrumentacion de las recomendaciones y regulaciones de las organizaciones regionales
de ordenamiento pesquero, requieren cada dia mas esfuerzo de la administracion. Para desarrollar
adecuadamente las funciones mencionadas anteriormente y cumplir las exigencias internacionales con
estandares de calidad que permitan al pais responder en forma sélida y eficaz, se requiere de un mayor
fortalecimiento institucional que redunde en personal actualizado y capacitado para enfrentar nuevos desafios.

En el afio 2009, en el marco del Proyecto de Gestion Pesquera DINARA/FAO, la DINARA impulsé las
“Estrategias para el Desarrollo Sostenible del Sistema Pesquero Uruguayo”, a través de un proceso
participativo con diferentes actores del sector. Estas estrategias permitieron articular politicas publicas
relacionadas con los recursos hidrobiolégicos y pesqueros.

Posteriormente, a principios de 2012 la DINARA/MGAP suscribié un Acuerdo de Cooperacion con la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII), tendiente a instrumentar algunas de estas estrategias.
Particularmente este acuerdo se centrd en la promocién de la investigacion y el desarrollo del conocimiento
cientifico, técnico y tecnoldgico en el area de los recursos acuaticos. Dichos objetivos se enmarcan en las
competencias de la DINARA vy en la transformacion que se ha vivido en los Gltimos afios, producto del
desarrollo de nuevas actividades en el ambiente marino como son, la exploracion sismica, las areas marinas
protegidas y el desarrollo portuario entre otras. Los principales logros de este acuerdo se presentan en la Tabla
1.

Tabla 1: Principales logros obtenidos en el marco del Convenio de Cooperacion DINARA/MGAP-
ANII

AREA LOGROS

e Se concret6 la instalacion de una moderna estacion experimental de cultivos
marinos en nuestro pais. El trabajo permitio, ademas, acceder al apoyo del
Gobierno de Japon en equipos, infraestructura y capacitacién por un monto
aproximado a los 450.000 dolares.

e La DINARA cuenta con informacion sobre la evolucion y el estado de situacion
del sector acuicola en el pais (ultimos 10 afios) permitiendo una valoracion del
cumplimiento de los Ejes de Desarrollo dispuestos en la Politica y la Estrategia
Nacional para el Desarrollo Sostenible de la Acuicultura.

Acuicultura




AREA

LOGROS

Industria
Pesquera

El Departamento de Industria Pesquera (DIP) de DINARA es clave para el acceso
a los mercados de productos pesqueros. Se han mantenido procedimientos de
gestion de calidad auditados y certificados o acreditados (ISO 9001 e ISO 17025).
El hecho de tener procedimientos escritos y claros contribuy6 a la implementacion
del Sistema de Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) para la tramitacion
de la certificaciéon de los productos pesqueros (importaciones, exportaciones y
admisiones temporarias) siendo el primer organismo del estado en el que se ha
implementado a nivel nacional.

DINARA cumple un rol fundamental en la proteccion de la salud publica, mediante
el control de las biotoxinas marinas. Desde 1980 el DIP ha establecido un programa
de monitoreo, que le permite establecer vedas cuando se detectan biotoxinas en
moluscos, en niveles peligrosos para el consumo humano. El DIP tiene el Unico
laboratorio de Uruguay que realiza andlisis de biotoxinas marinas en moluscos
bivalvos.

Ademas, el DIP es el Unico laboratorio del pais que tiene acreditada la técnica de
andlisis de mercurio en productos de la pesca en los rangos requeridos por las
normativas internacionales de inocuidad alimentaria (Codex Alimentarius
FAO/OMS y Normas UE, entre las mas exigentes).

Biologia

Se realiz6 la revisién de los Planes de Accion Nacional para la Conservacién de
Aves Marinas y Condrictios. Este producto posiciona a Uruguay entre los 5 paises
del mundo que tienen a la fecha una revision de los Planes de Accion de FAO, en
el contexto del Codigo de Conducta para la Pesca Responsable.

Los trabajos realizados en el marco del Convenio con la ANII han contribuido a
posicionar al Uruguay dentro de la Comisién Técnica Mixta del Frente Maritimo
(CTMFM) y a definir cuotas pesqueras compartidas con Argentina. Por otra parte,
este trabajo ha permitido que se tengan a la fecha al menos siete de los principales
recursos pesqueros con capturas maximas sostenibles basadas en la mas robusta
informacidn cientifica que produce el pais.

Se ha contribuido a la descentralizacion de la DINARA, al crecimiento y la mejora
de la gestion de la UGePA y a la absorcidn de los nuevos desafios de la region este,
vinculados a las pesquerias de las lagunas litorales, las areas protegidas y el puerto
de aguas profundas.

DINARA es la Unica institucion publica estatal que ha desarrollado la metodologia
molecular para la identificacion de especies en productos pesqueros enlatados en
agua y en aceite y seco/salado con el fin de detectar fraude al consumidor a través
de técnicas con ADN.

DINARA ha desarrollado un gran nimero de estudios de genética que permiten
conocer sobre la estructura de las poblaciones naturales de peces tanto de agua
dulce como marino que sirve de soporte para la administracion de los recursos
acuicolas y las negociaciones sobre cupos pesqueros en el &mbito de las comisiones
internacionales.

Se han reiniciado las actividades de evaluacién hidroacustica, actualizando una
herramienta de apoyo para la evaluacion y manejo de algunas pesquerias.

Se ha generado informacién en el marco de las campafias desarrolladas por el buque
de investigacion Aldebaran tendientes a generar una linea de base sobre el
ecosistema marino, necesaria para la evaluacion de impacto ambiental que se debe
realizar previo a la prospeccion de hidrocarburos en el mar uruguayo.

Se avanzé en el componente acuatico de los planes de manejo de las 3 areas
protegidas del Litoral los cuales seran enviados al Sistema nacional de Areas
Protegidas (SNAP). Se acompafiaron los procesos del SNAP/MVOTMA vy se
cumplié con los compromisos asumidos al respecto, generando una sinergia entre
organismos del Estado (MGAP/MVOTMA).

Se sistematizo la informacién disponible en el laboratorio para posteriores estudios
que relacionen la comunidad fitoplanctonica y especialmente las especies toxicas
con variables ambientales, para avanzar en la elaboracion de modelos predictivos
de eventos toxicos.




AREA LOGROS

o Se realizaron analisis de datos existentes en el laboratorio sobre algunas variables
ambientales que tienen incidencia directa sobre el desarrollo de las floraciones.

e Se disefio e implementd una base de datos de biologia poblacional, asi como el
sistema de gestion de la misma.

e Lareglamentacion de la Ley 19.175 ya se encuentra en el proceso de estudio de los
Ministerios pertinentes, cumpliéndose con los plazos reglamentarios.

¢ Se logré una mayor presencia institucional en diferentes espacios publicos

o Se logrd una buena comunicacion de los logros del Convenio DINARA-ANII.

¢ Se mantuvo la informacion estadistica pesquera y econémica del sector al dia de
forma tal que sea accesible a los diferentes usuarios.

o Se gener0 la informacion de base para los andlisis econémicos y financieros del
sector y el asesoramiento al Poder Ejecutivo para la toma de decisiones.

e Se realizaron estudios para determinar la viabilidad técnica, financieray econémica
de la modernizacion de la flota pesquera nacional. A través de un amplio proceso
con la participacion de empresarios y gremios se genero6 un diagndéstico que permite
contar con la informacion necesaria para iniciar una transformacion del sector en
la fase productiva/extractiva.

Direccion
General

Las capacidades alcanzadas han permitido el desarrollo de trabajos de investigacion, y la colaboracion en
procesos de formacion de profesionales a través de tesis de grado y postgrado. Como resultado, se realizaron
numerosas publicaciones de impacto, e instancias de presentacion de los resultados en congresos y seminarios.
Desde la firma del Acuerdo de Cooperacion DINARA-ANII el mismo ha funcionado ininterrumpidamente y
en la actualidad esta préximo a su culminacion.

1. ESTRATEGIA

El presente proyecto tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de la Direccion Nacional de Recursos
Acudticos (DINARA), del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), en lo que refiere a su
liderazgo y planificacién de politicas pesqueras y al manejo ecosistémico de los ambientes acuaticos. Para
esto es necesario ampliar las capacidades técnicas y de gestion, para dar sostenibilidad a las actividades
pesqueras y de acuicultura en Uruguay, en el marco del cumplimiento de la ley.

Para dar mayor sostenibilidad a las actividades pesqueras en Uruguay, el proyecto apoyara a la DINARA en
la formulacion y ejecucion de programas de investigacion en el area de los recursos acuéticos, tendientes a
generar y adaptar tecnologias adecuadas a las necesidades del pais y a las condiciones socioeconémicas en
torno a la producciéon y comercializacion. Asimismo, se promovera el desarrollo del acervo cientifico y
tecnoldgico nacional en el &rea, a través investigaciones y estudios llevados adelante por la propia DINARA
y una eficiente coordinacién con programas de investigacion que se lleven a cabo a nivel pablico o privado.
Esta iniciativa se enmarca en las prioridades de la “Estrategia para el Desarrollo Sostenible del Sistema
Pesquero Uruguayo”, desarrollado en el 2009 de manera participativa con diferentes actores del sector, de
acuerdo a los objetivos de Rio+20.

El objetivo del proyecto contribuye al Efecto 1.1. del Marco Estratégico de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (MECNUD) y al Producto 1 del Documento de Programa para el Pais (CPD, por
sus siglas en inglés), que refiere a Estrategias e iniciativas formuladas y aplicadas para la gestién sostenible
de los recursos naturales y los ecosistemas y para la gestién integrada del territorio, centrandose especialmente
en el desarrollo local.

A su vez, en el marco de la recientemente aprobada “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” de las
Naciones Unidas, el proyecto esté alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 14 “Conservar y
utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible™® y
contribuira en espacial con las siguiente metas de este ODS: “Para 2020, reglamentar eficazmente la
explotacién pesquera y poner fin a la pesca excesiva, la pesca ilegal, la pesca no declarada y no reglamentada

! Fuente: Naciones Unidas. Objetivos de Desarrollo Sostenible. disponible en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/oceans/



y las practicas de pesca destructivas, y aplicar planes de gestidén con fundamento cientifico a fin de restablecer
las poblaciones de peces en el plazo més breve posible, por [o menos a niveles que puedan producir el maximo
rendimiento sostenible de acuerdo con sus caracteristicas biologicas” y “Aumentar los conocimientos
cientificos, desarrollar la capacidad de investigacion y transferir la tecnologia marina”

Asimismo, contribuird con el ODS 17 “Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible”, que
alienta a la generacion y promocion de alianzas innovadoras en cooperacion internacional, promoviendo el
desarrollo de iniciativas, acciones e intercambios en el marco de la Cooperacion Sur — Sur y Triangular.

I1l. RESULTADOSY ALIANZAS

RESULTADOS ESPERADOS

A continuacion, se presentan los componentes, subcomponentes, productos y actividades previstos para el
desarrollo del proyecto.

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades de gestion, investigacion y control de la DINARA

Con este componente se pretende fortalecer las capacidades mencionadas para poder continuar implementando
sistemas modernos y desarrollar metodologias de evaluacion innovadoras de los recursos pesqueros. Estos
sistemas deberan integrar conceptos de gobernanza y ecosistémicos, entre otros. Para la evaluacion se
consideraran nuevas aproximaciones metodolégicas que permitan integrar una multiplicidad de aspectos tanto
del recurso como del ambiente, asi como los socio-econémicos.

Subcomponente 1.1. Pesca y medio ambiente, evaluacion de recursos pesqueros

Productos:

1.1.1. Sistema de conocimiento actualizado, que integre las actividades pesqueras, el estado de los recursos
hidrobioldgicos y de los ecosistemas, de modo que permita responder a los diferentes escenarios de
variabilidad y cambio climético, asi como evaluar los riesgos ecolégicos. El sistema estara integrado
por un conjunto de reglas y principios enlazados entre si y contemplaran temas pesqueros, bioldgicos,
socio-econdmicos y ambientales para responder a escenarios actuales y futuros.

1.1.2. Técnicos de DINARA con mayor capacitacion para el uso adecuado de los registros de muestreo de
modo que permitan una comprension amplia del estado de los ecosistemas incluyendo los aportes
relacionados al uso del suelo y los efectos de la urbanizacion en las cuencas de drenaje.

Actividades:

¢ Identificar nuevas metodologias existentes para la evaluacién de los recursos pesqueros.

e Implementar estas metodologias en la evaluacion de al menos 5 recursos pesqueros.

e Desarrollar programas para la pesca sostenible de al menos 2 recursos no explotados y/o sub
explotados.

e Evaluar el potencial impacto de la variabilidad y el cambio climéatico en al menos un recurso pesquero
y el ecosistema que lo sostiene.

e Actualizar la creditacion y normalizacion de disefios de muestreo y anélisis de informacion a efectos
de su aplicacion en la evaluacion de recursos hidrobiologicos.

e Disefiar e implementar nuevos planes nacionales de accion y planes de manejo pesquero en el marco
del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable.



Evaluar el impacto de emprendimientos no pesqueros en la biota acuatica del Rio de la Plata y su
frente oceénico.

Estudiar la biota acuética (peces e invertebrados) como indicadores bioldgicos de la calidad del agua
relativa a los aportes de agroquimicos.

Continuar evaluando la megafauna marina y disefar estrategias para la reduccion de su captura y las
interacciones con la pesca.

Evaluar, disefiar e implementar planes y procedimientos de Pesca Deportiva.

Identificar y/o desarrollar cursos, talleres y pasantias para continuar capacitando a los técnicos de la
DINARA.

Desarrollar actividades de intercambio con otras instituciones nacionales y extranjeras ya sea
enviando técnicos al exterior o recibiendo expertos extranjeros.

Subcomponente 1.2. Zonificacién marina

Productos:

1.2.1.

Diagnéstico de la situacién institucional y de los roles y competencias de los diferentes actores
nacionales en el espacio marino.

1.2.2. Propuesta metodolégica para mejorar la evaluacion, el disefio y la implementacion de las areas
marinas protegidas (AMPSs) existentes con un enfoque ecosistémico.

1.2.3. Desarrollo de herramientas que permitan mejorar la toma de decisiones sobre el manejo en las areas
marinas de forma integrada.

Actividades:

Relevar los actores, sus roles y competencias en el espacio marino.

Desarrollar nuevos esquemas de zonificacion pesquera de acuerdo a la actividad y el potencial
extractivo.

Definir un abordaje metodoldgico para la zonificacién marina de modo de contemplar y coordinar las
diferentes actividades gque se superponen en el territorio acuético.

Identificar el mejor abordaje metodoldgico para mejorar la evaluacion del disefio de las AMPs
existentes y las posibilidades de implementacion de las mismas.

Desarrollar un sistema de informacidn geogréafica para la gestion integrada en las areas marinas que
contemplen los diferentes usos sobre un mismo territorio.

Componente 2. Sostenibilidad de los procesos productivos y acceso a mercados

Subcomponente 2.1. Gestion y gobernanza del sistema pesquero

Productos:

2.1.1.

2.1.2.

Documento actualizado con la normativa juridica nacional en materia pesquera de acuerdo a las
recomendaciones internacionales.

Nuevos diagnosticos econémicos del sector pesquero.
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2.1.3. Documentos que presenten soluciones técnicas de resguardo y andlisis de informacion, comunicacion
eficiente y efectiva, y promocion de productos y procesos pesqueros para una mejor gestion y
gobernanza del sistema pesquero en su conjunto.

2.1.4. Estudio técnico y econdmico de alternativas en la asignacion de recursos pesqueros (cuotas o permisos
de pesca, entre otros).

Actividades:

Actualizar el relevamiento de la normativa internacional pesquera para la adecuaciéon de la
normativa nacional.

Desarrollar nuevos procesos de consulta sobre la normativa internacional aplicable al sector
pesquero.

Continuar la integracion de los diferentes actores del sector a la gobernanza mediante procesos de
consulta.

Mejorar la gestion pesquera a través de la implementacion de las nuevas recomendaciones y
resoluciones de acuerdos internacionales o de las Organizaciones Regionales de Ordenacion de
Pesquerias (OROP).

Mantener el Boletin Pesquero y los indicadores sectoriales.

Mantener las certificaciones y acreditaciones ISO existentes y obtener nuevas certificaciones.

Identificar y/o desarrollar cursos, talleres y pasantias para capacitar a los técnicos de la DINARA.

Desarrollar actividades de intercambio con otras instituciones nacionales y extranjeras ya sea
enviando técnicos al exterior o recibiendo expertos extranjeros.

Promover la modernizacién de la flota pesquera nacional y de la capacidad industrial instalada,
implementando alternativas que surjan de estudios realizados sobre la tematica.

Desarrollar estudios integrales sobre la capacidad de pesca y la asignacién de cuotas, para lo cual se
seleccionaran recursos pesqueros o areas de pesca y se consideraran variables tales como capacidad
pesquera, estado de los recursos y asignacion de cuotas en el &mbito nacional, regional e internacional.

Subcomponente 2.2. Acceso a mercados

Productos:

2.2.1.

Documento con la actualizacion de los requisitos y procesos necesarios para la certificacion de las
pesquerias.

2.2.2. Documento con las acciones y requisitos necesarios para mantener la trazabilidad de los productos
pesqueros, considerando las demandas de los mercados internacionales.
Actividades:

Elaborar protocolos para mejorar la trazabilidad de productos pesqueros.
Realizar nuevos andlisis de riesgo para el control de la inocuidad de productos pesqueros.
Desarrollar una estrategia nacional para la certificacion de pesquerias.

Desarrollar una estrategia nacional de certificacion de captura legal.
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o Identificar y/o desarrollar cursos, talleres y pasantias para capacitar a los técnicos de la DINARA.

o Desarrollar actividades de intercambio con otras instituciones nacionales y extranjeras ya sea enviando
técnicos al exterior o recibiendo expertos extranjeros.

Subcomponente 2.3 Acuicultura
Productos:

2.3.1. Documento que resuma la estrategia para el desarrollo de la produccion acuicola en el medio rural y
acciones basadas en dicha estrategia.

2.3.2.  Documento con propuestas de consolidacion de los centros de acuicultura de la DINARA como
polos de promocidn, extension e investigacion, y acciones basadas en dicha propuesta.

Actividades

e Continuar la implementacidn de cultivos experimentales en el interior del pais para el fomento del uso
de la acuicultura como herramienta para el desarrollo productivo y social.

e Mejorar las herramientas existentes para ser transferidas al sector productivo a través del desarrollo
de los centros de acuicultura de la DINARA.

ALIANZAS

El proyecto busca contribuir al fortalecimiento de la DINARA, en lo que refiere a su liderazgo y planificacion
de politicas pesqueras y al manejo ecosistémico de los ambientes acuaticos. Para garantizar la adecuada
implementacion del proyecto y el logro de los resultados esperados, el mismo debera contar con ciertas
alianzas estratégicas.

Dentro del componente 1, subcomponente 1.1 se prevén alianzas con diferentes organismos del estado, asi
como con los principales actores del sector pesquero. Se fortaleceran las alianzas con DINAMA,
particularmente con el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y el Servicio de Oceanografia,
Hidrografia y Meteorologia de la Armada (SOHMA), para la zonificacion marina (subcomponente 1.2) ya que
los objetivos de este proyecto se enmarcan en una estrategia nacional donde los diferentes actores del gobierno
tienen un rol de acuerdo a sus competencias. En este sentido las organizaciones mencionadas ya se encuentran
coordinando con la DINARA y el MGAP distintas fases de este componente.

Por otra parte, en la Ley de pesca 19.175 se establece la creaciéon del Consejo Consultivo de Pesca como
6rgano asesor del Poder Ejecutivo en todas las materias relacionadas con la pesca. Dicho consejo formara un
ambito de intercambio colaborativo, con representantes de sectores del gobierno y privados. Se espera que de
estas alianzas salgan puntos relevantes para instrumentar dentro del componente 2 del proyecto.

Diferentes instituciones del sector pesquero, particularmente las Camaras de Industriales, y del gobierno
(Uruguay XXI, Ministerio de Relaciones Exteriores) desarrollan actividades de promocion de algunos de los

productos del proyecto, particularmente en el subcomponente 2.2. Con estas instituciones se trabajara en la
implementacion de las actividades planificadas en este subcomponente.

RIESGOS

A continuacion, se presentan los principales riesgos identificados y las respectivas medidas de mitigacion (ver
Anexo 3):

e Reduccion del apoyo y compromiso del gobierno para el desarrollo del proyecto de fortalecimiento de
las capacidades de la DINARA.
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Para mitigar este riesgo, se desarrollaran actividades que aseguren el apoyo sostenido de los organismos
gubernamentales. Ademas, el proceso de definir prioridades y acciones concretas sera multi-institucional y
con base en las prioridades nacionales para asegurar la apropiacion intersectorial de los instrumentos
acordados. Por otra parte las actividades de difusion y la capacitacion técnica de funcionarios de la DINARA
permitira que se fortalecezcan y se profundice la concientizacion en la interna de las instituciones clave.

e Colaboracién insuficiente de parte de actores e instituciones clave para el desarrollo de ciertas actividades
del proyecto.

Para mitigar este riego, se procurard una activa participaciopn de representantes de instituciones publicas y
privadas en el desarrollo de las actividades lo que ayudaré a lograr el compromiso efectivo de los actores clave
en la implementacién del proyecto. Ademas la conformacion del Consejo Consultivo de Pesca serd un ambito
de trabajo en el que se difundiran los objetivos y las actividades del proyecto, favoreciendo el intercambio y
la colaboracion entre instituciones del gobierno y el sector privado.

BENEFICIARIOS

El principal beneficiario serd la DINARA/MGAP con sus capacidades fortalecidas. Por otra parte, se
fortalecera y beneficiara al sector pesquero en su conjunto incluyendo a los trabajadores de la industria
procesadora, donde una amplia mayoria son mujeres de un sector vulnerable de la sociedad. También se veran
beneficiados los pescadores artesanales y sus familias que componen un sector de la economia de bajos
recursos y en muchos casos informal. Por otra parte, el desarrollo de la acuicultura en el interior del pais
permitird beneficiar a familias de pequefios productores del medio rural, diversificando sus fuentes de ingreso
y generando nuevos medios de vida.

El abordaje integral de las pesquerias, el enfoque ecosistémico y la consideracion del cambio climatico, asi
como los temas de inocuidad, permiten dar un marco de referencia amplio que beneficie al conjunto de la
poblacién.

COOPERACION SUR-SUR Y TRIANGULAR (CSS/CTR)

Se espera que el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la DINARA, como resultado de la
implementacion del proyecto, permitan desarrollar actividades concretas de cooperacion Sur-Sur y triangular.

Muchas de las iniciativas que se profundizan y desarrollan con el proyecto son pioneras en la region y
posibilitan el desarrollo de acuerdos de cooperacidn que serdn procurados durante la implementacion del
proyecto y mas alla del mismo. Ejemplo de temas en los que se hara especial hincapié para generar iniciativas
de cooperacion Sur-Sur, son los relativos a inocuidad y sanidad animal, y el desarrollo de planes de control,
monitoreo y vigilancia pesquera (programas de observadores a bordo, control en puerto, etc.). En estos casos
se apuntara fundamentalmente a poder transferir los conocimientos adquiridos y las lecciones aprendidas a
través de la implementacion de acciones concretas, a paises de la region donde estas tematicas estén menos
desarrolladas.

CONOCIMIENTO

En el marco del proyecto se elaboraran publicaciones técnicas, cientificas y de divulgacion dirigidas tanto a
los actores del sector (empresarios, tomadores de decisién, trabajadores), como para el &mbito académico
(educacién primaria y secundaria) y el publico en general. La DINARA a través de su pagina WEB
(www.dinara.gub.uy), asi como la del MGAP (www.mgap.gub.uy) publica los resultados de sus actividades.
Por otra parte, la DINARA edita informes técnicos (http://www.mgap.gub.uy/unidad-ejecutora/direccion-
nacional-de-recursos-acuaticos/publicaciones/informe-tecnico-dinara/dinara) y un boletin de comunicacion
(http://www.mgap.gub.uy/unidad-ejecutora/direccion-nacional-de-recursos-
acuaticos/publicaciones/boletines-informativos), los cuales son distribuidos a nivel nacional e internacional.
Los resultados més relevantes del proyecto seran publicados y difundidos en los medios mencionados.
Algunos de los productos del proyecto que seran difundidos son los planes de accion y manejo pesquero, las
evaluaciones de stock y megafauna marina, los planes y procedimientos de pesca deportiva, y los esquemas
de zonificacion pesquera, entre otros.
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SOSTENIBILIDAD Y ESCALAMIENTO

La DINARA como institucion competente en la gestion de los recursos acuéticos, garantizara el cumplimiento
de los objetivos del proyecto y la apropiacion de sus resultados a nivel de las instituciones nacionales, locales
y de los diferentes actores involucrados.

La estrategia del proyecto basada en la creacion de condiciones de trabajo colaborativo para la generacion de
politicas, y el fortalecimiento de las capacidades institucionales, permite afirmar que una vez alcanzados los
objetivos, el camino recorrido se transforme en capital institucional. Por otra parte, quedaran establecidos
acuerdos y metodologias de trabajo, que por las caracteristicas participativas en la generacion de ciertos
productos del proyecto quedaran instalados y tendran un fuerte sentido de apropiacion por parte de los actores
publicos y privados involucrados.

Para la realizacion de ciertos productos del proyecto, no sélo se contara con la colaboracion de consultores
contratados por el proyecto, sino que ademas contaran con la participacion de representantes técnicos y
politicos de instituciones clave del sector pesquero. En este sentido, el trabajo conjunto y el intercambio de
conocimiento de diversas instituciones permitird fortalecer las propias capacidades de la DINARA en lo
relativo a la generacién de informacién y comprension, y en la capacidad de gestion de los recursos
hidrobioldgicos.

Por otra parte, los resultados obtenidos a través de un proyecto de similares caracteristicas, como el
implementado por la DINARA/MGAP a través del Acuerdo de Cooperacion con la Agencia Nacional de
Investigacién e Innovacion (ANII), han demostrado lo exitoso y efectivo del proceso, donde los diferentes
actores del sector se han visto beneficiados y se apropian de los nuevos conocimientos, las normativas y los
planes desarrollados.

IV. GESTION DEL PROYECTO

El proyecto serd implementado por la DINARA/MGAP, como Direccién responsable de la gestion de los
recursos hirobiologicos y los ecosistemas que los contienen.

El Gobierno, a través del DINARA/MGAP, proporcionara las oficinas para la administracion del proyecto,
laboratorios para procesamiento de muestras y analisis de la informacién, locales para la realizacion de
reuniones, conferencias y eventos, asi como los recursos financieros necesarios para la implementacion de las
actividades.
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto conforme lo establecido en el MECNUD / Marco Estratégico de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Uruguay: Efecto 1.1. del MECNUD.
El pais ha fortalecido sus capacidades e institucionalidad para asegurar la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales incluyendo el agua, los servicios ecosistémicos, la
prevencion de la contaminacién y la generacion y uso sostenible de la energia promoviendo el desarrollo local y la generacion de medios de vida sostenibles.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de base: Indicador: % de cumplimiento de los
compromisos de reporte en los convenios ambientales de los que Uruguay es parte; Linea de base: ASD; Meta: ASD

Resultado Relacionado del Plan Estratégico del PNUD: 1. El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacion de capacidades productivas que generen empleo y
medios de vida para los pobres y los excluidos.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Proyecto URU/17/001 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de funcionamiento de la Direccion Nacional de Recursos
Acuaticos

INDICADORES DE LINEA DE BASE METAS
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO? FUENTE DE DATOS e G e
Valor Afo
. . Informes de comisiones Metodologias de evaluacion
Producto 1.1.1. ] ) Metodologias de ev_alualmon ded pesqueras internacionales, 4 2017  |de al menos 9 recursos
Sls_te_ma de conocimiento actualizado, que integre las | recursos pesqueros implementadas DINARA y FAO pesqueros implementadas
actividades pesqueras, el estado de los recursos
hidro_biolégicos y de los gcosistemas, de modo que I ol ; d as d Programas para la pesca
permita responder a los diferentes escenarios de Z’rogramas para la Ipescda sos/tenl be L” orn:jes. € campanas de | ) sostenible de al menos 2
variabilidad y cambio climético, asf como evaluar los |9 rlecu(rjsos;o exp I(Ijtg 0S y/o su arco de investigacion de la 0 017 | recursos no explotados y/o sub
riesgos ecolégicos. El sistema estara integrado por un | €xplotados desarrollados DINARA explotados desarrollados
conjunto de reglas y principios enlazados entre si y
contemplaran temas pesqueros, bioldgicos, socio- Disefios de muestreo y andlisis de | Informes de muestreo de
econémicos y ambientales para responder a informacién para la evaluacién de | desembarque, observadores a 0 2017 Al menos 1 muestreo
escenarios actuales y futuros recursos hidrobiolégicos bordo y barco de acreditado y normalizado
acreditados y normalizados investigacion de la DINARA

2 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es
necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y
datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

3 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados
especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE
PRODUCTO?®

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS
(final del proyecto)

Valor Afo
Estrategias para la reduccidn de la
: Informe de observadores a .
captura de megafauna marina y sus Al menos 2 estrategias
) . bordo y del barco de 1 2017 -
interacciones con la pesca, . 2 disefiadas
- investigacion de la DINARA
disefiadas.
Planes y procedimientos de pesca
deportiva disefiados e Informes anuales del proyecto 0 2017 ';I rgﬁ{?\?: ilmplﬁe nmdeen{:);;ga
implementados P P
Cursos, talleres y pasantias para Informes anuales del proyecto g:sr:?rf)lla dos Al menos 8 técnicos de
capacitar a los técnicos de la ~ 2017 .
Producto 1.1.2. DINARA d llad P4gina WEB/DINARA desde el afio DINARA capacitados
Técnicos de DINARA con mayor capacitacion para » desarroliados agina 2000
el uso adecuado de los registros de muestreo de modo
gue permitan una comprensién amplia del estado de Diversos
los ecosistemas incluyendo los aportes relacionados . . . intercambios
al uso del suelo y los efectos de la urbanizacion en las Actlv!daqes (_je mterca_mblo con Informes anuales del proyecto y acuerdos Al menos 5 actividades de
cuencas de drenaje otras instituciones nacionales y i (INIDEP 2017 Vintercambio desarrolladas
extranjera desarrolladas Acuerdos firmados NOAA '
UdelaR)
Producto 1.2.1. -
L . e . Pagina WEB/MGAP, Documento con el
Diagnostico de la gltuamon |n_st|tu0|onal y de los Actorgs, rolt_as y competencias en el MVOTMA, MDN, MRREE, N/A 2017 relevamiento de la
roles y competencias de los diferentes actores espacio marino relevados . S
A . . otros informacion elaborado
nacionales en el espacio marino
Producto 1.2.2. _ g Metodologia para evaluar el disefio Bibliogratia nacional e
Propuesta metodologica para mejorar la evaluacion, el e implementacion de las AMPS internacional 0 2017 Documento con la
disefio y la implementacién de las areas marinas protegidas . tp tes disefiad metodologia elaborado
(AMPs) existentes con un enfoque ecosistémico existentes disenaca Informes anuales del proyecto
Producto 1.2.3.Desarrollo de herramientas que permitan Esquema de zonificacién pesquera o
mejorar la toma de decisiones sobre el manejo en las areas de acuerdo a la actividad y el Bases de datos DINARA 4 2017 Al menos 5 zonificaciones

marinas de forma integrada.

potencial extractivo desarrollados

desarrolladas
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS

PRODUCTO? (final del proyecto)
Valor Afo
Bibliografia nacional e
. . ., - internacional
Sistema de informacion geografica 1 sistema de informacion
para la gestion integrada en las 0 2017 .
, : Informes anuales del proyecto geogréfica desarrollado
&reas marinas desarrollado
Bases de datos DINARA
Normativa internacional pesquera [ Informes de comisiones Relevamiento Documento de relevamiento
Producto 2.1.1 para la adecuacion de la normativa | pesqueras internacionales, realizado 2017 de la normativa internacional
BT L nacional relevada DINARA, FAO y NNUU hasta 2013 pesquera elaborado
Documento actualizado con la normativa juridica
nacional en materia pesquera adecuada de acuerdo a Procesos de consulta sobre la
las recomendaciones internacionales . ; ; Documentos que registren los
normativa internacional aplicable al | Informes anuales del proyecto 1 2017 procesos de consulta y sus
sector pesquero desarrollados.
resultados
Boletin Pesquero DINARA
S - Informe Documento de diagnéstico
Producto. 2'1',2' . - Diagnostico economico del sector Informes MEF, DINARA, Sectorial 2017 econdmico del sector
Nuevos diagnosticos econdmicos del sector pesquero | pesquero elaborado A ]
Direccién Nacional de Pesquero (2) pesquero
Aduanas, otros
Producto 2.1.3.
Documentos que presenten soluciones técnicas de Bases de datos DINARA, Al menos 11 Boletines
resguardo y anélisis de informacién, comunicacién Boletin Pesquero e indicadores Cémara de Armadores, Boletines 2017 Pesqueros incluyendo
eficiente y efectiva, y promocién de productos y sectoriales disefiados Direccién Nacional de anuales (7) indicadores sectoriales
procesos pesqueros para una mejor gestion y Aduanas, otros publicados
gobernanza del sistema pesquero en su conjunto
Pmdl.JCto, 2'.1'4' . . Estudios integrales sobre la Informes de comisiones .
Estudio técnico y econdmico de alternativas en la - . - . . Al menos 2 estudios
. L . capacidad de pesca y la asignacion | pesqueras internacionales, 1 2017 .
asignacion de recursos pesqueros (cuotas 0 permisos ) realizados
de cuotas realizados DINARA Yy FAO
de pesca, entre otros)
Producto 2.2.1. Estrategia nacional para la Informes de comisiones
Documento con la actualizacién de los requisitos y argia) para pesqueras y organizaciones Documento con la estrategia
) S certificacion de pesquerias : . 0 2017
procesos necesarios para la certificacion de las desarrollada internacionales, DINARA y elaborada
pesquerias FAO
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS

PRODUCTO? (final del proyecto)
Valor Afo
Informes anuales del proyecto
Informes de comisiones
pesqueras y organizaciones
Estrategia nacional de certificacion | internacionales, DINARA 'y Documento con la estrategia
0 2017
de captura legal desarrollada FAO elaborada
Informes anuales del proyecto
Producto 2.2.2.
Documento con las acciones y requisitos necesarios Protoc_o_los para mejorar la Informes DINARA y anuales Al menos 4 protocolos
para mantener la trazabilidad de los productos trazabilidad de productos pesqueros 3 2017
- del proyecto elaborados
pesqueros, considerando las demandas de los elaborados
mercados internacionales
Producto 2.3.1. ]
. . . Al menos 3 cultivos
Documento que resuma la estrategia para el Cultivos experimentales en el .
ot . . S s Informes anuales del proyecto 2 2017 experimentales
desarrollo de la produccion acuicola en el medio rural | interior del pais implementados ;
. . . implementados
y acciones basadas en dicha estrategia
Producto 2.3.2. .
S Herramientas desarrolladas en los
Documento con propuestas de consolidacion de los centros de acuicultura de DINARA Al menos 3 herramientas
centros de acuicultura de la DINARA como polos de Informes anuales del proyecto 1 2017

promocion, extension e investigacion, y acciones
basadas en dicha propuesta

para su transferencia al sector
productivo

desarrolladas
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Costo
(si lo hubiese)

Seguimiento del

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de resultados que

Segun la frecuencia

La gerencia del proyecto analizara

curso de accién

decisiones informadas

por afio

utilizaran para corregir el curso de
accion

progreso en el logro aparecen en el Marco de Resultados y Recursos a fin | que se requiera para | cualquier demora que afecte el avance | N/A
de los resultados de evaluar el avance del proyecto en relacion con el cada indicador. esperado del proyecto
logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos. . e
- ; . . . La gerencia del proyecto identificara
Identificar y monitorear medidas de gestion del riesgo . ; .
. . . A - los riesgos y tomara medidas para
. L mediante un registro de riesgos. Ello incluye medidas ] .
Monitoreo y Gestion . . controlarlos. Se mantendra un registro
. de monitoreo y planes que se pueden haber exigido Anualmente . S N/A
del Riesgo , ; . . activo para el seguimiento de los
segun los Estandares Sociales y Ambientales del . o ;
o L2 riesgos identificados y las medidas
PNUD. Las auditorias se realizaran conforme a la tomadas
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero
Se captarédn en forma periddica los conocimientos, las El equipo del proyecto capta las
. buenas practicas y las lecciones aprendidas de otros Al menos una vez lecciones relevantes que se utilizaran
Aprendizaje ; . ) - . : N/A
proyectos y asociados en la implementacion y se por afio para tomar decisiones gerenciales
integraran al presente proyecto debidamente informadas
Se evaluard la calidad del proyecto conforme a los La gerencia del proyecto revisara las
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de identificar fortalezas y debilidades que se
Calidad Anual del sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia Anual utilizaran para la toma de decisiones N/A
Proyecto para apoyar la toma de decisiones que facilite las informadas a fin de mejorar el
mejoras relevantes desemperio del proyecto
El Comité Directivo del Proyecto
Revisar y Efectuar Revision interna de datos y evidencia a partir de todas debatira los datos de desempefio,
; X . Al menos una vez . X i
Correcciones en el las acciones de monitoreo para asegurar la toma de riesgos, lecciones y calidad que se N/A
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Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto al Comité
Directivo y a los actores clave, incluyendo datos sobre
el progreso realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas anuales
definidas de antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacion de la calidad del
proyecto, un registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion, y todo informe de evaluacion
0 revision preparado durante el periodo

Anual y al finalizar
el proyecto (Informe
Final)

N/A

Revision del Proyecto
(Comité Directivo del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, el
Comité Directivo del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar
una elaboracién del presupuesto realista durante la
vida del proyecto. En el transcurso del Gltimo afio del
proyecto, el Comité Directivo realizara una revision
final del proyecto para captar las lecciones aprendidas
y debatir aquellas oportunidades para escalar y
socializar los resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes

Al menos una vez
por afo

El Comité Directivo del Proyecto
debatira toda inquietud referente a la
calidad o a un progreso mas lento de lo
esperado y acordara medidas de
gestion para abordar las cuestiones
identificadas

N/A
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL 4°

Presupuesto previsto por afio (US$) E d Descrincion del M |
PRODUCTOS ESPERADOS Responsable ﬁnazg{‘;ﬁ“; o el o O(rt}g;’ta
2017 2018 2019 2020 2021 presup
Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades de gestion, investigacion y control de la DINARA
Subcomponente 1.1. Pesca y medio ambiente, evaluacion de recursos pesqueros
Producto 1.1.1.
Sistema de conocimiento
actualizado, que integre las 50820 | 83360 | 71.160| 63030 | 22.360 | DINARA/MGAP | DINARAMGAP | /1300 Consultores 290.730
actividades pesqueras, el estado Nacionales
de los recursos hidrobiolégicos
y de los ecosistemas, de modo
que permita responder a los
diferentes escenarios de
variabilidad y cambio climatico | 44 yq5 | 19000 | 10000 |  10.000 DINARA/MGAP | DINARA/MGAP | /2700 Talleres de 40.000
asi como evaluar los riesgos formacion
ecoldgicos. El sistema estara
integrado por un conjunto de
reglas y principios enlazados
gg;euzrgsc%f:gmﬁg:“S(t)ecfgas 5.000 5.000 5.000 5000 | 5000 | DINARA/MGAP | DINARA/MGAP \7/?a7t?c%§ ﬁiiji?nﬁues e 25.000
econdmicos y ambientales para ' ' ' ' ' internacionales '
responder a escenarios actuales
y futuros.
Producto 1.1.2 25530 | 44400 | 60.600 | 30500 | 6100 | DINARA/MGAP | DINARAMGAP | /-390 Consultores 167.130
Técnicos de DINARA con Nacionales

4 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

5 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por
el Comité Directivo. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podréa ser el tnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este
procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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mayor capacitacion para el uso
adecuado de los registros de
muestreo de modo que
permitan una comprension
amplia del estado de los
ecosistemas incluyendo los
aportes relacionados al uso del
suelo y los efectos de la
urbanizacion en las cuencas de
drenaje.

Subcomponente 1.2. Zonificacién marina

Producto 1.2.1.
Diagnostico de la situacion
institucional y de los roles y

71300 Consultores

. . 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 | DINARA/MGAP DINARA/MGAP .

competencias de los diferentes Nacionales 61.000

actores nacionales en el espacio

marino.

Producto 1.2.2. 21300 C It

Propuesta metodolégica para 8130 | 16260 | 16.260 16.260 DINARA/MGAP | DINARA/MGAP Neci IO”S“ ores 56.910

mejorar la evaluacion, el disefio acionales

y la implementacion de las

areas marinas protegidas 71.200 Consultores

(AMPs) existentes con un 19.390 DINARA/MGAP DINARA/MGAP Internacionales 19.390

enfoque ecosistémico

Producto 1.2.3. 12200 | 12200|  12.200 DINARA/MGAP | DINARA/MGAp | /1300 Consultores 36.600

Desarrollo de herramientas que Nacionales

permitan mejorar la toma de

decisiones sobre el manejo en las 72210/72800

areas marinas de forma integrada. AT

¢ 5.000 5.000 DINARA/MGAP | DINARAMGAP | Maquinasy 10.000

equipamiento
informatico

Componente 2. Sostenibilidad de los procesos productivos y acceso a mercados

Subcomponente 2.1. Gestion y gobernanza del sistema pesquero
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Producto 2.1.1.
Documento actualizado con la
normativa juridica nacional en

71300 Consultores

materia pesquera adecuada de 16.260 30.500 30.500 30.500 8.130 | DINARA/MGAP DINARA/MGAP Nacionales 115.890
acuerdo a las recomendaciones
internacionales.
Producto 2.1.2.
Nuevos diagndsticos 16.260 |  24.400 6.100 6100 | 6100 | DINARA/MGAP | DINARAMGAP | /1300 Consultores 58.960
econémicos del sector Nacionales
pesquero.
Producto 2.1.3.
Documentos que presenten I
soluciones técnicas de 24300 | 44730 | 44730 | 44730 | 8130 | DINARAIMGAP | DINARAIMGAP | 1300 Consultores 166.710
resguardo y analisis de Nacionales
informacién, comunicacion
eficiente y efectiva, y
promocion de productos y
procesos pesqueros para una 75700 Formacion,
mejor gestlén y gobernanza del 5000 5000 5000 5000 DI NARA/MGAP DINARA/MGAP ta“eres, I’euniones 20000
sistema pesquero en su
conjunto.
5.000 5.000 5.000 5000 |  5.000 | DINARA/MGAP | DINARA/MGAP 75700 Formacion, 25.000
talleres, reuniones
Producto 2.1.4.
Estudio técnico y econémico de 71300 Consultores
alternativas en la asignacion de 24.390 26.000 32.530 32.530 16.260 | DINARA/MGAP DINARA/MGAP Nacionales 131.710
recursos pesqueros (cuotas o
permisos de pesca, entre otros). 72200 Costos de
11.400 | DINARA/MGAP | DINARA/MGAP produccion de 11.400
audiovisuales e
impresiones
Subcomponente 2.2. Acceso a mercados
Producto 2.2.1. o 20100 | 24400 | 24400 |  24.400 DINARA/MGAP | DINARAMGAP | /1300: Consultores 93.300
Documento con la actualizacion Nacionales
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de los requisitos y procesos 75700 Formacion
necesarios para la certificacion 5.000 5.000 DINARA/MGAP DINARA/MGAP talleres ‘ 10.000
de las pesquerias.
32520 | 48.800 | 48.800 |  48.800 | 16.260 | DINARA/MGAP | DINARA/MGAP Lﬁ?gng%gs“'tores 195.180
Producto 2.2.2.
Documento con las acciones y
requisitos necesarios para
mantener la inocuidad y 10.300 | DINARA/MGAP | DINARA/MGAP | /2700 Formacion, 10.300
trazabilidad de los productos talleres
pesqueros, considerando las
demandas de los mercados
internacionales. 75700/74200
Formacion, talleres/
5.000 5.000 5.000 DINARA/MGAP | DINARA/MGAP Costos de 15.000
' ' ' produccion de '
audiovisuales e
impresiones
Subcomponente 2.3 Acuicultura
Producto 2.3.1.
Documento que resuma la
estrategia para el c,jesarrollo de 4.060 8.130 16.260 DINARA/MGAP DINARA/MGAP 713(_)0 Consultores 28.450
la produccion acuicola en el Nacionales
medio rural y acciones basadas
en dicha estrategia.
Producto 2.3.2.
Documento con propuestas de
consolidacion de los centros de
acuicultura de la DINARA 32520 | 48800 | 48800 | 48800 | 16260 | DINARA/MGAP | DINARAIMGAP | /1300 Consultores 195.180
como polos de promocion, Nacionales
extension e investigacion, y
acciones basadas en dicha
propuesta.
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Gestion del Proyecto

71300 Consultores
Nacionales

12.822 19.230 19.230 19.230 6.410 | DINARA/MGAP DINARA/MGAP . 76.922
Coordinador/a del
Proyecto
74100 Servicios
1.000 1.500 1.500 1.500 500 | DINARA/MGAP DINARA/MGP profesionales de 6.000
auditoria
Gestion del Proyecto 9.330 14.003 14.014 13.993 4,662 | DINARA/MGAP DINARA/MGP 75100 GMS 56.002
64398 Costos
1.089 1.634 1.635 1.633 544 | DINARA/MGAP DINARA/MGAP directos del proyecto 6.535
personal
74598 Costos
466 700 701 699 233 | DINARA/MGAP DINARA/MGAP directos del proyecto 2.799
GOE
TOTAL 321.887 | 483.117 | 483.490 | 482.755 160.849 1.932.098
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto serd implementado por la Direccion Nacional de Recursos Acuéticos (DINARA) del Ministerio
de ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) que actuard como Asociado en la Implementacion. EI Asociado
en la Implementacion serd el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades
del Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervisién de otras
partes responsables de la implementacion y auditoria del uso de los recursos del Proyecto.

El proyecto tendra un Comité Directivo integrado por un representante de la DINARA/MGAP, la Agencia
Uruguaya de Cooperacién Internacional (AUCI) y el PNUD. Sus decisiones se tomaran por consenso entre
sus miembros. Servird como organismo de toma de decisiones politicas, revisara el avance del proyecto,
aprobaré los planes de trabajo y los documentos clave del proyecto.

El Asociado en la Implementacién designara a un Director del Proyecto que presidira el Comité Directivo.
El asociado en la Implementacion podra ademas designar o seleccionar mediante llamado publico un/a
Coordinador/a del Proyecto que sera responsable de la gestion del proyecto. El/la Coordinador/a sera el
responsable ante el Asociado en la Implementacion de coordinar, dirigir, planificar y supervisar los equipos
de trabajo y elaborar los informes requeridos. En el caso de un proceso competitivo, el panel de seleccion
estard integrado por representantes del Comité Directivo. El/la Coordinador/a trabajara en las oficinas de
DINARA. A su vez, sera asistido/a por consultores nacionales e internacionales segln las necesidades
especificas del proyecto.

El/la Coordinador/a del Proyecto tendra responsabilidad general por el cumplimiento oportuno de los
objetivos del proyecto. Sus deberes incluiran la supervision y coordinacion de la implementacion del
proyecto a nivel operativo y sera el contacto principal con el PNUD en relacion a aspectos administrativos.

Asimismo, a lo largo del proyecto se podran organizar instancias de participacién y consulta con actores
del ambito técnico, pero también con actores vinculados a la academia, el sector empresarial y la sociedad
civil.
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Comité Directivo del Proyecto

PNUD DINARA/MGAP AUCI

(Proveedor principal) (Asociado en la
Implementacién)

Director/a del Proyecto

Instancias de
participacion y

consulta
Consultores . i instituci
. Coordinador/a del m'gerlnstl_tumonal
nacionales e Proyecto (instituciones y
internacionales empresas publicas,

empresas privadas,
academia, sociedad
civil)

Los fondos de contribucion del gobierno seran depositados durante la ejecucion del proyecto en las cuentas
del PNUD de acuerdo a las necesidades financieras del proyecto, anticipando los fondos necesarios para el
siguiente semestre. Los pagos deberan efectuarse con antelacion a la ejecucion de las actividades previstas.

Los depositos seran realizados en las cuentas bancarias del PNUD — Banco BBVA, Casa Central: a) Pesos
Uruguayos: Cuenta No 1218182 b) Délares Americanos: Cuenta No 1216864.

Cuando el pago se efectiie en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de
que antes de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacion en el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no
utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informara al
Gobierno, con miras a determinar si el Gobierno puede aportar mas financiacion. De no disponerse de
financiacion adicional el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia.

El PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos, las politicas y
los procedimientos del PNUD.

Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos.
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Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente al Gobierno una estimacion complementaria de la financiacion adicional necesaria. El
Gobierno haré todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

Si los pagos mencionados no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si el Gobierno u
otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad con el péarrafo supra, el
PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto en virtud del presente
Acuerdo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento, de
acuerdo al Plan de Trabajo que forma parte del presente Documento de Proyecto. EI Asociado en la
Implementacidn se regira por la Guia de Gestion de Proyectos de Ejecucion Nacional www.undp.org.uy
acordado entre el Organismo de Cooperacion y el PNUD.

Las autoridades del proyecto realizaran las compras y contrataciones de servicios de empresas de montos
menores a US$ 5.000 y podran solicitar adelantos de fondos para realizar los pagos correspondientes a estas
compras y contrataciones. Para la realizacion de estas operaciones, se seguiran las normas y procedimientos
contenidos en la Guia de Gestion de Proyectos de Ejecucion Nacional.

El PNUD podré realizar pagos directos solicitados por el Proyecto. Para los pagos correspondientes a las
contrataciones de consultores y compras en el marco del proyecto, dichos pagos incluiran el IVA dado que
el MGAP no actuard como Agente de Retencion del IVA.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD vy ser utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Teniendo en cuenta las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion debera ser
cargada con:

e Gestion General de Servicios (GMS):
o 3% de lo ejecutado
e Costos Directos asociados a la implementacién del Proyecto (DPC)
o 0,5% de lo ejecutado
o Segln la Lista Universal de Precios por concepto de Servicios de Apoyo a la
Implementacion

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a la
Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

El presupuesto anual del Proyecto debera reflejar adecuadamente la planificacion de las actividades
previstas de acuerdo al Plan Anual de Trabajo. EI PNUD realizaré dos ejercicios de revision presupuestaria
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(marzo-mayo, y octubre-diciembre de cada afio), a fin de ajustar el presupuesto de acuerdo a la ejecucion
estimada para el afio en curso.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podréan realizarse con la firma del
Representante Residente del PNUD Unicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades
gue los demas signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

e Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

e Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos
0 las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucién de los insumos ya
acordados o aumentos en los costos.

e Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para reflejar los gastos
reales incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto durante ese afio calendario y se
transfieren los recursos a afios futuros para financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma
sustantiva el total presupuestado en el Proyecto.

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 12 de diciembre de 1985 entre el Gobierno de la Republica
Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se
haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado
en la Implementacion”.

Este documento conjuntamente con el MECNUD firmado entre el Gobierno de la Republica Oriental del
Uruguay Yy el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el cual es incorporado al presente como
referencia, constituyen un Documento de Proyecto tal como se establece en el Acuerdo; aplicandose todas
las disposiciones del MECNUD a este documento. Todas las referencias en el Acuerdo al "Organismo de
Ejecucion” se entenderan referidas a los "Asociados en la Implementacion”, segun se define y se utiliza en
el MECNUD Yy este documento.

A los efectos de este Documento de Proyecto, y en el marco del intercambio de notas verbales entre el
Ministerio de Relaciones Exteriores y el PNUD de julio de 2012 cabe entender que la Agencia Uruguaya
de Cooperacion Internacional (AUCI) concentra las competencias relativas a la Cooperacidon Internacional
en el Uruguay.

GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA [o las Disposiciones Complementarias], el
Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del
Asociado y de su personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia.
Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
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b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de
seguridad apropiado segin lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar gque los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores
de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del
Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede
consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de

Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigaciéon para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.

28


http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml
http://www.pnud.org/secu-srm
http://www.pnud.org/ses

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

. Diagnostico Social y Ambiental

. Anélisis de Riesgo

. Términos de Referencia del/de la Coordinador/a del Proyecto

. Carta de Acuerdo entre el Gobierno Uruguayo y el PNUD

29



Anexo 1. Informe de Calidad del Proyecto

EVALUACION DE CALIDAD DEL PROYECTO: DISENO
Y EVALUACION PRELIMINAR

PROYECTO EN GENERAL

EJEMPLAR (5)
@eee®

ALTAMENTE SATISFACTORIO

(4)
@000

SATISFACTORIO (3)
@@e®00

REQUIERE MEJORA (2)
@@000

INADECUADO (1)
@0000

Al menos cuatro
criterios se califican
como “Ejemplares” y el
resto son “Altamente
satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Todos los criterios se
califican como
“Satisfactorios” o a niveles
superiores, y al menos cuatro
criterios son “Altamente
satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Al menos seis criterios
se califican como
“Satisfactorios” o a
niveles superiores y
solo uno “Requiere
mejora”. El criterio
relativo a los
“Estandares sociales y
ambientales” (SESP) se
califica como
“Satisfactorio” o
superior.

Al menos tres criterios
se califican como
“Satisfactorios” o
niveles superiores y
solo cuatro criterios se
califican como
“Requieren mejora”.

Uno o maés criterios se
califican como
“Inadecuados”, o al menos
cinco 0 mas criterios se
califican como “Requieren
mejora”.

DECISION

o APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida de gestion debe ser
adoptada de manera oportuna.

o APROBADO CON RESERVAS - El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar el documento de
proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

o DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacién tal como esté planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGIA

1. ¢Lateoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor nivel de cambio? (Entre

las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

o 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara que
describe de qué manera el proyecto contribuira a resultados al nivel de efecto (outcome) segun lo especificado en la
teoria de cambio del Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente en
este contexto. El documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia seleccionada es el mejor enfoque
en el momento actual.

e 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de qué
manera el proyecto tiene la intencién de contribuir al nivel de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto

es el mejor enfoque en el momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

e 1: El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aunque el documento del proyecto posiblemente describa en
términos genéricos la forma en que este contribuira a los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos

clave. No establece un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.

Evidencia

Seccion 1y 1l
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2. (Seencuentra el proyecto alineado con el enfoque tematico del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo para el desarrollo® especificadas en el Plan Estratégico; Evidencia
aborda al menos una de las areas nuevas o emergentes’; se ha incorporado en el disefio del proyecto un analisis de
los problemas; el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye todos los indicadores de producto Documento
(output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones). de proyecto

e 2: El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo para el desarrollo® especificadas en el Plan Estratégico. El
MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, si corresponde (para
seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres areas del trabajo de desarrollo! especificadas en el Plan
Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no aborda la complejidad del problema de desarrollo. EI MRR no
incluye ninguno de los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcion si el
proyecto no responde a ninguna de las tres areas del trabajo de desarrollo incluidas en el Plan Estratégico.

RELEVANCIA

3. (El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la participacion 2
significativa de los grupos objetivo/las areas geogréficas, centrdndose con prioridad en los excluidos y
marginados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia
o 3: Los grupos objetivo/las areas geogréaficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priorizando a los
excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un proceso riguroso de base empirica (Si Seccion 11
corresponde). El proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las &reas geogréaficas seleccionadas a lo largo de todo el proyecto
lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo, su representacion en la Junta del Proyecto)
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).
e 2: Los grupos objetivo/las areas geogréaficas seleccionadas se especifican de manera adecuada, priorizando a los
excluidos y/o marginados. El documento del proyecto establece claramente la forma de seleccionar, comprometer
y asegurar la participacion significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto. (para seleccionar esta
opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).
e 1: No se especifican los grupos objetivo/las areas geograficas o no se priorizan las poblaciones excluidas y/o
marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las areas geogréficas a lo largo de todo el proyecto.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion
solida.
. o . . . | 2
4. ;Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD y de otros para
informar el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia

e 3: Sehan utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a través de
talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones, Seccion I, 11y
politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria del cambio del I '
proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

e 2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por evidencia/fuentes,
las que sientan las bases para la teoria de cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no bastan para justificar la
seleccion de este enfoque por sobre las demas alternativas.

e 1: Hay escasa 0 ninguna mencion de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan las bases del disefio
del proyecto. Las referencias que se realizan no estan respaldadas empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidon 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion
solida.

6 1. Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democrética inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia

” Tecnologias de produccion sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestion de los
recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccion social y gestion de los riesgos para lograr
resiliencia
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5. ¢El proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio y responde a este analisis con medidas concretas
para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se harealizado un analisis participativo de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja las diferentes
necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ello esta
plenamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar las
desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados incluye productos y actividades que responden
especificamente a este analisis de los temas de género, con indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: Se ha ejecutado un analisis de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja las diferentes necesidades,
roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres. Las consideraciones de género
estan integradas en las secciones sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El marco
de resultados incluye productos y actividades que responden especificamente a este analisis de género con
indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacion y/o datos sobre el impacto diferenciado de la
situacion de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han identificado claramente
las restricciones y no se han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion
sélida.

| 2

Evidencia

Anexo 2

6. ¢Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacion con los
asociados nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione
la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se harealizado un analisis del rol de los otros asociados en la tematica de trabajo prevista para el proyecto y
hay evidencia creible que respalda la participacion propuesta del PNUD y los asociados en todo el proyecto. Hay
claridad sobre la forma en que los resultados alcanzados por los asociados pertinentes contribuiran a un cambio a
nivel de efecto (outcome) complementando los resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se han
considerado opciones para la cooperacion Sur-Sur y Triangular, seglin corresponda (para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas las condiciones).2: Se han realizado algunos analisis sobre el rol de otros asociados en
la temética de trabajo prevista para el proyecto y se han encontrado relativamente poca evidencia a favor de la
division de las labores propuesta entre el PNUD vy los asociados a lo largo del proyecto. Es posible que no se
hayan desarrollado plenamente las alternativas de cooperacion Sur-Sur y Triangular durante la fase de disefio del
proyecto, incluso si se identificaron oportunidades relevantes para hacerlo.

e 2: Se harealizado cierto analisis sobre el rol de los otros asociados en la tematica que pretende abordar el
proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacion propuesta, asi como la divisién de tareas entre
el PNUD vy sus asociados en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las
opciones de cooperacion Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades relevantes.

e 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el area en la que pretende trabajar el
proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda la participacion propuesta del PNUD vy sus
asociados en el proyecto. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las
intervenciones de los asociados en esta area. No se han considerado alternativas para la cooperacién Sur-Sur y
Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion
solida.

3|

Evidencia

Seccion 11

ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES
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7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién de un enfoque

2

basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia
¢ 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de los derechos humanos, en ANexo 2
forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas internacionales y nacionales pertinentes en la
tematica del proyecto. Se evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio
de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestion y mitigacion adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Alguna
evidencia indica que el proyecto intenta promover el pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluaron e
identificaron los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos y se incorporaron las medidas de
gestion y mitigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.
e 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacién de los derechos humanos.
Se identificaron y evaluaron segun correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacion y gestion.
e 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacion de los derechos humanos. Escasa o
ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los
derechos humanos .
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion
sélida.
8. ¢ Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio ambiente aplicando un 3|
enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) - -
e 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al disefio y estrategia del Evidencia
proyecto aquellas oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y Seccion 111
el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se han ANexo 2 '
evaluado rigurosamente con medidas de gestion y mitigacion incorporadas en el disefio y presupuesto del
proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Ninguna prueba indica que
se tuvieran en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos pobreza y medio
ambiente. Algunas evidencia convincentes apuntan a que se evaluaron los posibles impactos ambientales
adversos, si corresponde, y que se incorporaron las medidas de gestion y mitigacion adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto.
e 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y
los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles impactos
ambientales adversos, si fuese relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto medidas de
gestion y mitigacion adecuadas.
e 1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la sostenibilidad ambiental y los
vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los
posibles impactos ambientales adversos.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion
solida.
9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagnostico Ambiental y Social (SESP por su sigla en inglés) para Si
identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se requiere para proyectos en los que el
PNUD es solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen Unicamente informes, coordinacion de eventos,
capacitacion, talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusion de informacion. [En caso Anexo 2
afirmativo, incluya la lista de verificacion completa. Si no se requiere el SESP, explique la razon por la cual se le exime al
proyecto de esta presentacion en la seccion correspondiente a la evidencia.]
GESTION Y SEGUIMIENTO
- . . . 3
10. ¢ Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.) . _
e 3: Laseleccion de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y esta relacionada Evidencia
claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen acompafiados de indicadores especificos, medibles, Seccién V

realizables, realistas y en tiempos limitados (SMART), orientados a la obtencion de resultados, que miden todos los
cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus fuentes de datos creibles y metas y
lineas de base con informacion, incluidos indicadores que toman en cuenta las diferencias de género y estan
desglosados por sexo, seglin corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: La seleccion de productos y actividades del proyecto es de nivel adecuado, pero puede no cubrir
todos los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estan acompafiados de indicadores SMART, orientados a
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la obtencidn de resultados, pero las lineas de base, metas y fuentes de datos aiin pueden no estar especificados del
todo. Algunos usan indicadores que tienen en cuenta las diferencias de género y estan desglosados por sexo, segin
corresponda (para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

e 2: Laseleccion de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado, aunque tal vez no cubra
todos los aspectos de la teoria del cambio del proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART
orientados a los resultados, pero no se han especificado ain en su totalidad las lineas de base, metas y fuentes de
datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género, desagregados por sexo, cuando
correspondiese (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccion "2" anterior. Esto
incluye: la seleccion de productos y actividades del proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera
clara con su teoria de cambio; los productos no estan acompafiados de indicadores SMART, orientados a la
obtencion de resultados para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con datos; no se especifican
las fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al género ni estan desagregados por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sélida.

11. ¢ Existe un plan de seguimiento y evaluacidn integral, costeado y con fuentes y métodos de recoleccién de datos
especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacion del proyecto basado en evidencia?

S (3)

12. ¢ El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la composicion prevista
para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El mecanismo de gobernanza del proyecto est& plenamente definido en términos de su composicion. Se han
especificado los individuos que ocuparan cada uno de los cargos (en especial, todos los miembros de la junta del
proyecto). Estos Ultimos han aceptado sus roles y responsabilidades segun lo especificado en los términos de
referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al documento del proyecto (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).2: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta definido en el
documento del proyecto; se mencionan instituciones especificas que ocupan roles clave de gobernanza, pero es
posible que ain no se determinen los individuos. EI documento del proyecto enumera las responsabilidades mas
importantes de la junta del proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes estan a cargo del control de
calidad (para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

®  2: Sedefine el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que hay
instituciones especificas que juegan los papeles clave en la gobernanza, pero adiin no se han especificado los
individuos. EI Documento de Proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto,
el director/gerente del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad (para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento del proyecto y solo se
mencionan los cargos clave que se deben llenar en una fecha posterior. No se provee informacion sobre las
responsabilidades de quienes ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sélida.

Evidencia

Seccion VIII
y IX

13. ¢ Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionar y mitigar cada uno de
estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del proyecto,
sobre la base de un analisis integral realizado conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y
su diagndstico, el andlisis de situacion, la evaluacion de las capacidades y otros analisis. Existe un plan claro y
completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se identifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para el registro de riesgos y se
determinan las medidas de mitigacion para cada uno de estos.

e 2: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido identificados en el primer registro
de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacion identificadas para cada riesgo.

e 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no existe
evidencia de su analisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta
opcion si los riesgos no han sido claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningun
registro inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion solida.

Evidencia

Seccion 1ll,
Anexo 3

EFICIENCIA

14 ;Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de los
recursos que sea eficiente en funcién de los costos? Ello podréa incluir: i) utilizacion del andlisis de la teoria del

Si (3)
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cambio a fin de explorar las diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los recursos disponibles;
ii) utilizacion de un enfoque de gestion de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos
mediante sinergias con otras intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados (en seguimiento o
adquisiciones, por ejemplo).

15. ¢ Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e iniciativas en curso, ya
sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mas eficientes (incluido, por
ejemplo, los recursos compartidos o una entrega coordinada?

S (3)

16. ¢ Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas?

e 3: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas,
y se especifica por el tiempo de duracion del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con
estimaciones validas, utilizando como vara de referenciacién proyectos o actividades similares. Se han estimado
e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la inflacién o exposicidn a la tasa de cambio de
la moneda

e 2: El presupuesto del proyecto se confeccion6 a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas,
en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto plurianual.
Los costos se respaldan con estimaciones validas conforme la tasa vigente.

e 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizas no se encuentre capturado en un
presupuesto plurianual.

2

Evidencia

Seccion VII

17. ¢ La Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacion del proyecto?

e 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestién del programa y los
servicios de efectividad del desarrollo en relacion con la planificacion estratégica del programa de pais,
aseguramiento de la calidad, desarrollo de las actividades en tramite, incidencia a favor de las politicas,
financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracién, emision de contratos, seguridad, viajes, activos,
servicios generales, informacidn y comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad con las
politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local de Precios - LPL).

e 2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la base de las politicas
vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segtn corresponda.

e 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. EI PNUD realiza un
subsidio cruzado del proyecto y la oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del proyecto
(DPC) en cualquier revision del presupuesto del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.
El presupuesto se deberd revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de implementacién antes de que se inicie el proyecto.

Evidencia

Seccioén VI,
VIy IX

EFECTIVIDAD

18. ;La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda
al proyecto.)

e 3: Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun los requerimientos (evaluacion
de capacidades, micro evaluacion HACT) y existe evidencia de que las opciones de modalidades de
implementacion se han considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la modalidad
seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se han realizado las evaluaciones del asociado en la implementacion requeridas (evaluacion de la
capacidad, micro-evaluacion del HACT) y la modalidad de implementacion es coherente con los resultados de las
evaluaciones.

e 2: Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segln los requerimientos (evaluacion
de capacidades, micro evaluacion HACT) y la modalidad de implementacion elegida es coherente con los
resultados de las evaluaciones.

e 1: Nose han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de que se hayan
considerado las opciones de modalidades de implementacion.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion
solida.

3

Evidencia

Seccion I, VIII.

HACT
realizado al
Asociado en la
implementacion
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19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que seran afectados por el proyecto
¢se han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de

Evidencia

. R Anexo 2
exclusion y discriminacién?
e 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los grupos objetivo,
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran o se veran afectadas por el proyecto.
Sus puntos de vista, derechos y cualquier limitacion existente se han analizado e incorporado en el analisis
de causa raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa subyacente de exclusion y
discriminacion y la seleccidn de intervenciones del proyecto.

e  2: Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los grupos objetivo clave,
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de
que los puntos de vista, derechos y cualquier restriccion han sido analizados e incorporados en el analisis de las
causas estructurales de la teoria del cambio y la seleccidn de intervenciones del proyecto.

e 1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadas y
excluidas que participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los puntos
de vista, derechos y restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion

solida.

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periédicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de
evaluacidn, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de las talleres de reflexion después de la Si
accion o talleres de lecciones aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la (3)
implementacion del proyecto?

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, indicando que el No

género se ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo. (1)

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida. Evidencia

Anexo 2

22. ¢ Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se entreguen en 3|
tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor - -
corresponda al proyecto.) Evidencia

e 3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto por el tiempo de su Seccion VII

duracion a nivel de actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del
margen de los recursos asignados.
e 2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracion del proyecto a nivel de productos.
e 1: El proyecto no cuenta aun con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracién del proyecto.
SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. ¢ Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del proyecto? (Entre las 3
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) - -

e 3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo del Evidencia

proyecto junto con el PNUD. 5 _ _ Seccion 1y VIII

e 2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus asociados nacionales.

o 1: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacion limitada o nula de los asociados nacionales.

24. ¢ Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer las capacidades i
especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, 0
seleccione la que mejor corresponda al proyecto):

e 3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones 3

nacionales sobre la base de una evaluacidn de las capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye . .
. - . . o M . Evidencia
un enfoque de monitoreo periddico de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y métodos
rigurosos para la recoleccion de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de un L
Seccion 11,
modo acorde. HACT
e 2.5: Se ha completado una evaluacidn de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado actividades realizado al

que se realizaran para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son
parte de una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

e 2: Se planea realizar una evaluaciéon de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para desarrollar
una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los
resultados de la evaluacion de las capacidades.

Asociado en la
Implementacion
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e 1.5: Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacion de capacidades ni estrategia de desarrollo
especifica.

e 1: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluaciones de capacidades. No existe estrategia alguna
para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales.

25. ¢ Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovechara en la mayor
medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.)

S (3)

26. ¢ Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las partes interesadas
clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de movilizacién de recursos)?

Si (3)
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Anexo 2. Diagnostico Social y Ambiental

Informacion sobre el proyecto

Informacion sobre el proyecto

1. Titulo del proyecto URU/17/001 “Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de funcionamiento de la Direccion Nacional de Recursos Acuaticos”
2. Namero del proyecto Award 00094932 — Project 00099001

3. Ubicacién (mundial/regién/pais) Uruguay

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos®

Con el proyecto se veran beneficiados los pescadores artesanales y sus familias que componen un sector de la economia de bajos recursos y en
muchos casos pertenecen al sector informal. Ademas, se beneficiaran familias de pequefios productores rurales mediante el desarrollo de la acuicultura
en el interior del pais, diversificando sus fuentes de ingreso y generando nuevos medios de vida. Por otra parte, se espera que, en el marco del Consejo
Consultivo de Pesca, se conforme un ambito de intercambio colaborativo con la participacion de representantes de sectores publicos y privados
vinculados al sector.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

El proyecto fortalecera y beneficiara a las mujeres empleadas en la industria procesadora del sector pesquero, que componen la amplia mayoria de la
fuerza laboral en dicha industria y ademas provienen de un sector vulnerable de la sociedad.

8 La Declaracion de la ONU sobre la Interpretacion Comun de los Enfoques para la Cooperacion y Programacion del Desarrollo basados en los Derechos Humanos (la Interpretacién Comin) busca
asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y regional,
y especialmente a nivel de cada pais, en relacion con el CCA y el MANUD. Segun la interpretacién comuin:

e  Todos los programas de cooperacion, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materializacion de los derechos humanos tal y como se expone en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.
. Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y los principios que emanan de
ellos, orientan la totalidad de la cooperacion y programacion para el desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso.
e  La cooperacion para el desarrollo contribuye a la formacion de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los "titulares de derechos”, de
reivindicarlos.
Vea mas en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-agencies.
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Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

o EIl proyecto apunta al fortalecimiento de la Direccién Nacional de Recursos Acuéaticos (DINARA) en lo que refiere a sus competencias,
principalmente en las que refieren al aprovechamiento responsable de los recursos hidrobiol6gicos, de los ecosistemas que los contienen y
de las industrias derivadas, a nivel pablico y privado. Con este fin, busca ampliar las capacidades técnicas y de gestidn de dicha institucion,
para dar sostenibilidad a las actividades pesqueras y de acuicultura en Uruguay. La iniciativa se enmarca en las prioridades de la “Estrategia
para el Desarrollo Sostenible del Sistema Pesquero Uruguayo”, desarrollado en el 2009 de acuerdo a los objetivos de Rio + 20.

Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuales son los
posibles riesgos sociales 'y
ambientales?

Nota: Describa brevemente los posibles
riesgos  sociales y  ambientales
identificados en el Adjunto 1 — Lista de
verificacion del diagndstico de riesgos
(sobre la base de las respuestas afirmativas

(S0)).

PREGUNTA 3:

¢Cual es el

nivel de

importancia de los posibles riegos sociales y
ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes de

pasar a la pregunta 5

PREGUNTA 6: ;/Qué medidas de evaluacién y
gestion social y ambiental se han tomado y/o se
requieren para abordar los posibles riesgos (para
riesgos de importancia moderada a alta)?

peces u otras especies acuaticas.

Descripcion del riesgo Impacto y | Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion segn se
probabilida (baja, reflejan en el disefio del proyecto. Si se requiere una ESIA o
d (1-5) moderada, SESA, tome en cuenta que deben considerar todos los posibles
alta) impactos y riesgos.
Las actividades del Proyecto
dentro de las AMPs no
implicaran ningln riesgo social
Riesgo 1: El subcomponente 1.2 incluye =1 0 ambiental, ya que estas .
Y . - . comprenden la identificacion del
actividades dentro de areas marinas Baja . - . N/A
- p=1 mejor abordaje metodolégico
protegidas (AMPS). o
para evaluar el disefio de las
AMPs existentes y las
posibilidades de implementacion
de las mismas.
Riesgo 2: El proyecto involucra la =1 A través del proyecto se
produccidn y/o cosecha de poblaciones de p=1 Baja promovera la produccion de N/A

especies nativas.
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Riesgo 4: ¢Involucra el proyecto el uso de
recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o
cosecha, desarrollo comercial)?

El proyecto se enfoca en la
aplicacion de las mejores

Baja

metodologias para la definicién
1 de capturas sostenibles. A su

vez, el proyecto promovera la
produccidn de especies nativas.

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos

identificados y su categorizacidn, ¢cuales son los

Riesgo moderado | ]
Riesgo alto | ]

requisitos relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican.

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de la

mujer

Conservacion de la biodiversidad y gestion de los
recursos naturales

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

w

Seguridad y salud de la comunidad y condiciones
laborales

Patrimonio cultural

Desplazamiento y reasentamiento

Pueblos indigenas

N @ 9 &

Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de
los recursos

O ooo0o oo o;o|a
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Aprobacion definitiva

Firma

Fecha

Descripcion

Asesor de certificacion de
calidad (QA)

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del
PNUD. Su firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado
correctamente.

Aprobador de la garantia de
calidad (QA)

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director
para el Pais (CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR).
Este funcionario no puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final
confirma que han “visado” el SESP antes de enviarlo al PAC.

Presidente del PAC

Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de
aprobador de QA. La firma final confirma que el SESP se consider6 parte de la evaluacion del
proyecto y tomado en cuenta en las recomendaciones del PAC.
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Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesqos sociales y ambientales

N Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles,
politicos, econdémicos, sociales o culturales) de la poblacion afectada y particularmente de los grupos | No
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o grupos | NO
o individuos marginados o excluidos?®

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos,
en particular para los grupos o individuos marginados? No

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a | g
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus | g
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes
en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores | NO
claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos |
afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad de | g
género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢ Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base de
su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacion y acceso a | NO
oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacion con el
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la propuesta | No
general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los recursos naturales
en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

No

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

9 No se admite la discriminacioén por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religion, opinién politica o de otro tipo,
origen nacional, social o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena 0 miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a
“mujeres y hombres™ u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como
personas transgénero o transexuales.

42



11 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y criticos)

ylo en los ecosistemas 0 los servicios que estos prestan?
No
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacién o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidrolégicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o zonas
ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas | g
naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por
fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

13 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones | No
de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14 ¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No

15 ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exdticas invasivas? No

1.6 ¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No

1.7 ¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? Si

1.8 ¢Involucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o
subterraneas? No
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterraneas.

1.9 ¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo comercial)? | Si

1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No

1.11  ¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales o
que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El | g
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademas, si se
planifican actividades similares en la misma area forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de maltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1 ¢(El proyecto que se propone producird emisiones considerables'® de gases de efecto invernadero o agravara

e A No
el cambio climatico?

2.2 ¢ Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio climatico? | No

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (conocidas también como préacticas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de | No
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climatico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢Algunos elementos de la construccion, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria posibles

. . . . No
riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

YRespecto del CO,, "emisiones considerables"” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota
orientativa sobre mitigacion y adaptacién al cambio climético provee informacién adicional sobre emisiones de GElI].
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3.2 (El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el
almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles y | No
otros productos quimicos durante la construccion y la operacién)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No

34 ¢;Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el No
colapso de edificios o infraestructura)?

35 ;Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, No
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas por No

el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacional
debido a peligros fisicos, quimicos, biol6gicos y radioldgicos durante las fases de construccion, operaciony | No
desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e

: . L ! No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

39 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o responsabilidad | No
adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, estructuras
u objetos de valor historico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural intangible (por

- - - - - . - No
ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a proteger y conservar el
Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines comerciales No
u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdémico (por ejemplo, pérdida de
activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista | No
reubicacion fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?** No
5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el &rea de influencia del proyecto)? No

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por No
pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No

(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

1 | os desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, grupos o comunidades de su
hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir
o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.
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6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios y | No
los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total o No
parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢ Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos No
las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los pueblos No
indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias |
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no | nq
peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacion y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ;,Propone el proyecto el uso de productos o materiales quimicos
prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual? No

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 ¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el No
medioambiente o la salud humana?

75 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, No

energia y/o agua?
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Anexo 3. Analisis de Riesgo

Titulo del Proyecto: URU/17/001 “Fortalecimiento de las capacidades técnicas | Award ID: 00094932 Fecha: Marzo 2017
y de funcionamiento de la Direccién Nacional de Recursos Acuéticos

# | Descripcion del Fecha de Tipo de Impacto y Medidas para Responsable | Presentado, Ultima Estado
riesgo identificacion riesgo Probabilidad mitigar el riesgo actualizado | actualizacion
por
1 | Reduccion del | 2017 Politico Bajo El desarrollo de Coordinador/a | PNUD 2017 Sin
apoyo 'y |= 2 actividades que del Proyecto cambios
compromiso del p=2 aseguren el apoyo
gobierno para el sostenido de los
desarrollo del organismos
proyecto de gubernamentales.
fortalecimiento
de las El proceso de
capacidades de definir prioridades
la DINARA y acciones

concretas sera
multi-institucional
y con base en las
prioridades
nacionales para
asegurar la
apropiacion
intersectorial de los
instrumentos
acordados.

Las actividades de
difusién y
capacitacion
permitiran
fortalecer y
profundixar la
concientizacion en
la interna de las
instituciones clave.
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Colaboracion
insuficiente de
parte de actores
e instituciones
clave para el
desarrollo de
ciertas
actividades del
proyecto.

2017

Estratégico

Bajo

2

La participacion de
representantes de
instituciones
publicas y privadas
en el desarrollo de
las actividades del
proyecto
colaboraran en
lograr el
compromiso
efectivo de los
actores clave en la
implementacion
del proyecto.

La conformacion
del Consejo
Consultivo de
Pesca sera un
ambito de trabajo
en el que se
difundiran los
objetivos y las
actividades del
proyecto,
favoreciendo el
intercambio y la
colaboracion entre
instituciones del
gobierno y el
sector privado.

Coordinador/a
del Proyecto

PNUD

2017

Sin
cambios

a7




Anexo 4. Términos de Referencia del/de la Coordinador/a del proyecto

Proyecto
URU/17/001 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de funcionamiento de la Direccion
Nacional de Recursos Acuaticos

Términos de Referencia para la contratacion del/de la Coordinador/a
l. Antecedentes

El proyecto “URU/17/001 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de funcionamiento de la Direccion
Nacional de Recursos Acuaticos” tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de la Direccion Nacional
de Recursos Acuaticos (DINARA), del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), en lo que
refiere a su liderazgo y planificacion de politicas pesqueras y al manejo ecosistémico de los ambientes
acuaticos. Para esto es necesario ampliar las capacidades técnicas y de gestion, para dar sostenibilidad a las
actividades pesqueras y de acuicultura en Uruguay, en el marco del cumplimiento de la ley.

Para dar mayor sostenibilidad a las actividades pesqueras en Uruguay, el proyecto apoyara a la DINARA
en la formulacién y ejecucion de programas de investigacion en el area de los recursos acudticos, tendientes
a generar y adaptar tecnologias adecuadas a las necesidades del pais y a las condiciones socioeconémicas
en torno a la produccion y comercializacion. Asimismo, se promovera el desarrollo del acervo cientifico y
tecnoldgico nacional en el area, a través investigaciones y estudios llevados adelante por la propia DINARA
y una eficiente coordinacion con programas de investigacion que se lleven a cabo a nivel publico o privado.
Esta iniciativa se enmarca en las prioridades de la “Estrategia para el Desarrollo Sostenible del Sistema
Pesquero Uruguayo”, desarrollado en el 2009 de manera participativa con diferentes actores del sector, de
acuerdo a los objetivos de Rio+20.

El proyecto serd implementado por la DINARA/MGAP gue actuara como Asociado en la Implementacion.
El Asociado en la Implementacidon seré el responsable principal de la planificacion y gestién general de las
actividades del Proyecto. El proyecto tendra un Comité Directivo integrado por un representante de la
DINARA/MGAP, la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) y el PNUD. Sus decisiones
se tomaran por consenso entre sus miembros. Servird como organismo de toma de decisiones politicas,
revisara el avance del proyecto, aprobaréa los planes de trabajo y los documentos clave del proyecto.

Il. Tareas y Responsabilidades

El/la Coordinador/a del Proyecto debera:

1. Gerenciar la ejecucion del Proyecto para alcanzar sus objetivos. Para ello coordinara las actividades
técnicas y administrativas, de monitoreo y evaluacion y apoyara las auditorias de uso de los recursos,
debiendo lograr los resultados esperados conforme al documento de proyecto y a los cronogramas
establecidos.

2. Propender en todo momento a la mejor coordinacion de los diversos actores publicos y de las
organizaciones sociales participes en el marco de las actividades del proyecto, y buscar el mejor
entendimiento entre ellas para el cumplimiento de sus objetivos.
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3. Apoyar y reportar al Director del Proyecto y al Comité Directivo respecto a la implementacion del
Proyecto, y tendra responsabilidad por el cumplimiento oportuno de las actividades del proyecto para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos. Sus deberes implican la supervision y coordinacion de las
actividades a nivel operativo.

4. Ser el contacto principal con el PNUD en relacion a aspectos administrativos de la ejecucion del
proyecto.

5. Convocar y oficiar de secretaria del Comité Directivo del Proyecto (CDP), a ser liderado por
DINARA/MGAP. (Corresponde al CDP tomar las decisiones superiores respecto a la orientacion del
Proyecto, aprobar sus planes de trabajo y presupuestos correspondientes, revisar su avance, aprobar los
documentos claves y la seleccion del personal de la Unidad de Coordinacion).

6. Asegurar la implementacion eficaz y eficiente de las actividades del proyecto y el logro de los objetivos.

Otras responsabilidades incluyen la preparacion de términos de referencia para el personal a ser contratado,
consultores, contratos con empresas con asignaciones técnicas especificas y acuerdos con organizaciones
de la sociedad civil e instituciones que corresponda; la supervision del personal contratado; la coordinacion
con otras instituciones o programas relacionados con los temas del proyecto; la elaboracion de informes y
la organizacion de reuniones y eventos de trabajo técnico y difusion de los logros del proyecto.

Las actividades especificas incluyen:

. Proporcionar asistencia técnica y apoyo operativo al Asociado en la Implementacion, asistir
con el gerenciamiento y dar apoyo a la Direccién del Proyecto.

. Actuar como secretaria del CDP y brindar apoyo a las instituciones e iniciativas con las que
deba coordinar el proyecto.

. Establecer las instancias de planificacion, coordinacion y ejecucion necesaria para la
concrecion de las actividades en tiempo y forma para el logro de los objetivos del proyecto.

. Asistir al Director del Proyecto y al CDP en la definicion de acciones prioritarias a seguir en
funcidn de los Planes Anuales de Trabajo.

o Coordinar la ejecucién de los estudios técnicos asociados a cada uno de los componentes de
los Planes Anuales de Trabajo.

o En acuerdo con el Director del Proyecto y en consideracion a las orientaciones emanadas del

CDP, realizar las tareas necesarias de coordinacién interinstitucional, (identificacion de
intereses comunes, definicion de actividades en términos de mejoras de capacidades
institucionales, incorporacion de capacidades).

o Realizar seguimiento a los recursos aplicados en cada una de las actividades, en términos de
cumplimiento de objetivos.

o Controlar la ejecucion del presupuesto del proyecto segun las normas establecidas de PNUD y
coordinar los contratos con las entidades y los servicios requeridos en la implementacion del
proyecto.

o Realizar terminos de referencia de los especialistas en funcion de los objetivos del proyecto y

de las indicaciones del Director del Proyecto y ponerlos a consideracion del CDP. Coordinar
todas las acciones para la contratacion de los mismos.
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VI.

Realizar reportes de trabajo a la DINARA/MGAP, Comité Directivo y PNUD.

Realizar las actividades de monitoreo y evaluacion requeridas por PNUD, proporcionando los
informes técnicos y financieros segun los requisitos de la agencia nacional de ejecucion (el
PNUD).

Cualquier otra actividad que le sea encomendada por el CDP o el Director del Proyecto.

Requisitos

Actitud demostrada de promover la coordinacion técnica en la implementacion de proyectos de
gestidn de recursos naturales.

Experiencia en coordinar y concretar actividades con esfuerzos maltiples de participacion y en
promover cultura de compartir conocimiento y cultura de aprendizaje.

Demostrada capacidad de apertura para comprender e integrar posturas provenientes de
disciplinas diversas y flexibilidad a los cambios.

Habilidad para manejar situaciones de conflicto entre actores diversos.

Voluntad de promover la cultura de género.

Disponibilidad para trasladarse al interior del pais.

Calificaciones requeridas y experiencia

Profesional universitario o con méritos equivalentes, con experiencia en disefio, gestion,
monitoreo, ejecucion y/o evaluacién de programas/proyectos de fortalecimiento institucional,
proyectos ambientales o proyectos de gestion de recursos naturales.

Experiencia de trabajo en iniciativas, programas o actividades que incluyan la participacion de
instituciones del sector publico, academia y cooperacion internacional a nivel nacional y/o
local.

Experiencia en coordinacion de equipos de trabajo multidisciplinarios y en gestion humana.
Conocimiento de la estructura y funcionamiento de las instituciones del Estado.

Habilidades comunicacionales orales y escritas excelentes.

Habilidades relacionales interpersonales excelentes.

Buen manejo de herramientas informaticas.

Excelente manejo del idioma espafiol

Se valorara

Formacion y/o experiencia profesional en areas relacionadas al proyecto (ciencias sociales,
economia, ingenieria, planificacion territorial, ciencias ambientales, biologia, desarrollo, etc.).
Experiencia de trabajo en proyectos apoyados por cooperacion internacional.

Conocimiento de los aspectos técnicos e institucionales vinculados con la gestion de los
recursos pesqueros.

Experiencia en la organizacion y disefio de jornadas de capacitacion y formacion de personal
técnico.

Modalidad de contratacién y plazo
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Serd un contrato de servicios con una dedicacion horaria de xx horas semanales por el periodo de un afio,
con posibilidades de extension sujeto a evaluacion del Asociado en la Implementacion y el Comité Directivo
del Proyecto.

El monto mensual es de xx pesos uruguayos IVA incluido.
Deberd facturar como Profesional Universitario.
VIIl. Incompatibilidad
Durante el plazo del contrato, la persona contratada no podréd ser funcionario/a publico/a o mantener
vinculos contractuales con organismos del Estado a excepcién de la docencia. Debera ser ciudadano/a
uruguayo/a (natural o legal), o extranjero/a con residencia y domicilio constituido y &nimo de permanecer
en el territorio de la Republica Oriental del Uruguay durante todo el tiempo que las tareas implicadas en el
contrato lo requieran.
VIII. Postulaciones
El Curriculum Vitae deberé presentarse en las oficinas del PNUD, ubicadas en Paraguay 1470 Piso 5 o
aplicar a través de la pagina web de PNUD. El plazo para la presentacion de los postulantes vencera el dia
xx de xx de 2016 a las xx hs.
La postulacion debera presentar:

a) El CV (méaximo 6 hojas) y el formulario P11. Se podra requerir documentacion probatoria.

b) Una carta explicando el interés en el cargo
c) En ladocumentacion se deberé identificar claramente el nombre del Proyecto y del cargo.
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Anexo 5. Carta de Acuerdo entre el Gobierno Uruguayo y el PNUD

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Uruguay (en adelante, “el
Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar
tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a travées de su institucion designada en el documento
del proyecto pertinente, segin se describe méas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
verificara que la capacidad del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) sea reforzada
para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina
del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto
administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) ldentificacién y/o contratacion de personal para el proyecto;
b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;
c) Adquisicidn de bienes y servicios.

4. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la
oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en
un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si
las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un
proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre el Representante
Residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado
por ley nacional N° 15.957 de 2 de junio de 1988 (el “SBAA”) o las Disposiciones Complementarias
gue forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad
y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. EI Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su
Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion
de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el
anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera
gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. Laformay el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en

la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el pérrafo tercero de este Acuerdo seran
especificados en el anexo al documento del proyecto.
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10.

La oficina del PNUD en el pais presentard informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados e informaré acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segliin
se requiera.

Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.

Si estan de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver
dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituird el acuerdo
entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de
servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel
nacional.

M% 91 OCT. 207
Mireia Villar.

Representante Residente del PNUD

<

‘Tab&ré A érkp W

Ministro de Ganadetia, Algricultura y Pesca



Apéndice
Descripcion de los servicios de apoyo de la oficina del PNUD en Uruguay

1. Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), la
institucion designada por el Gobierno de Uruguay y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion
de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel
nacional Proyecto “URU/17/001 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de
funcionamiento de la Direccion Nacional de Recursos Acuéaticos”.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 12 de diciembre de 1985 vy el
documento de proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto
que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Costo de la

prestacion de

Calendario de la Monto y método

Servicios de i tales servicios
ADOVO prestacion de los de anovo para de reembolso del
poyo. servicios de POYO P PNUD (cuando
(descripcion) el PNUD
apoyo (cuando proceda)
proceda)
El PNUD cargara
1. Identificacion d'r[)ecéggetrr‘z al
y/o contratacion Durante la . . proye -
4el personal para implementacion Lista universal recibir la solicitud
ol Eo octo plos delp roVecto de precios de los servicios de
r(IJO r;/mas y proy parte del asociado
prog enla
implementacién
2. Identificacion Durante la

Lista universal
de precios

y facilitacion de
actividades de
capacitacion

implementacion Como el anterior

del proyecto

Durante la
implementacion
del proyecto
Durante la
implementacion
del proyecto

Lista universal
de precios

3. Adquisicién de

: . Como el anterior
bienes y servicios

Lista universal
de precios

4. Asistencia

) . Como el anterior
financiera

4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El PNUD conducira todo el proceso, mientras que el papel del Asociado en la Implementacion sera
el siguiente:
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El Asociado en la Implementacion enviard un cronograma con los servicios solicitados de forma
anual, actualizado trimestralmente

El Asociado en la Implementacion enviara su solicitud por los servicios al PNUD conteniendo
las especificaciones o los términos de referencia requeridos

Para el proceso de contratacion de personal: los representantes del Asociado en la
Implementacion estaran presentes en el panel de entrevistas

Para la contratacion por CV: los representantes del Asociado en la Implementacion estaran en
el panel de entrevistas, o participaran en la revision de CVs en caso de que no esté prevista una
entrevista
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