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Titulo del Proyecto:

Implementacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano

Breve Descripcion

Chile tiene importantes desafios en materia de desigualdad, entre cuyas expresiones mas significativas
se encuentra la segregacion urbana. Para enfrentar esta situacion, el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo — MINVU — publico en el aiio 2014* la Politica Nacional de Desarrollo Urbano — PNDU.

El objetivo perseguido por este Convenio sera apoyar y complementar las distintas actividades que
realizara el MINVU para la implementacién de dicha Politica, que regulara el desarrollo de las ciudades
del pais durante los proximos 50 afos.

Los ambitos especificos de accion seran: politica de suelos e integracion social, nueva institucionalidad
urbana, planificacion urbana integrada, identidad y patrimonio cultural, y el equilibrio ambiental y el
desarrollo econoémico urbano. Para ello, se buscara el fortalecimiento de las capacidades técnicas
internas yla coordinacion intersectorial. Asimismo, se apoyara al Ministerio de Vivienda y Urbanismo en
la generacion de una estrategia pais que busque la adecuaciéon de la normativa interna con los
convenios internacionales vigentes en la materia.

*Publicada en el Diario Oficial con fecha 4 de Marzo de 2014
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Propuesta de reforma de los instrumentos de planificacion urbana para una mayor integracion
muffisectorial definida y acordada
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definida y acordada
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l. ANALISIS DE SITUACION

En 2010 se firmo el convenio de cooperacion “Implementacion de la Polifica de
Desarrollo Urbana Sustentable” entre el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU)} del
Estado de Chile, a fravés de la Divisidn de Desarroffo Urbano (DDU), v el Programa de
las Naciones Unidas para ef Desarrolio (PNUD), que mantendra su vigencia hasta 2015
con las actividades en desarrallo.

A la fecha, este Proyecto suscrito en el afio 2010 ha permitido frabajar en aspectos
técnicos que han dado lugar al proceso de formuiacién de la Poiitica Nacional de
Desarroflo Urbano. Los principales ambitos de trabajo en este marco han sido /a
planificacion urbana y territorial, la regeneracion urbana, la asesoria en legislacion
urbana y el apoyo en los procesos participativos de formulacion de la politica.

En base a la experiencia acumulada a fravés de este acuerdo previo, el huevo Convenio
busca generar una continuidad por cuatro afios mas en la cooperacion entre el MINVU y
el PNUD, focalizando la accion conjunta en la implementacion de la recientemente
aprobada Politica Nacional de Desarrollo Urbano. Su objetivo es mejorar la calidad de
vida de los habitantes de Chile, entendida no sdélo respecto de la disponibilidad de
bienes o condiciones objéfivas sino también en términos subjetivos, asociados a la
dimension humana y relaciones entre las personas. Sus principios rectores son la
gradualidad, desceniralizacion, equidad, integracién social, participacion, identidad,
compromiso, calidad, eficiencia, adaptabilidad, resiliencia y seguridad. En definitiva, esta
nueva politica nace con fa idea de adecuar las politicas publicas a los nuevos desafios
que enfrenta ef Chile de hoy,

En efecto, Chile en fas dltimas décadas ha logrado un crecimiento econdémico sosfenido,
lo gue junto a politicas ptblicas eficientes ha permitido mejorar sustantivamente sus
indicadores socioeconomicos. Chile mantiene un indice de pobreza relativamente bajo
(14,4% en 2011), muy por debajo del promedio de América Latina (27.9%) y ef Indice de
Desarrollo Humano es de 0,819 (2012), posicionando a Chile en el primer lugar de
América Latina,

No obstanfe estos buenos resulfados generales, persisten desafios de envergadura
vinculados principalmente con los aitos niveles de desigualdad que persisten en el pais
(el coeficiente de Gini se sitia en 0.494 el 2014, muy por encima del promedio de la
OCDE que alcanza el 0.3). Asi, es destacado en el Plan de Accién del Frograma Pais
del PNUD Chile para el ciclo entrante 2015-2018, el que sefiala que “abordar esta
desigualdad desde sus distinfas dimensiones constifuye el mayor reto en Chile, como
pais de renta media alta. [...] Ademas, la desigualdad que se evidencia a nivel territorial
enire las regiones, tanto en aspectos sociocecondmicas como en el acceso a recursos
naturales o en la posibilidad de disfrutar de un medio ambiente adecuado, requiere de
medidas que entreguen mayores compelencias y capacidades a las regiones, municipios
y ciudadanos para afrontar sus propios desafios de desarrollo. La segregacién urbana es




ofra manifestacion de fa desiqualdad en el acceso a servicios y a una calidad de vida
adecuada al interior de las ciudades”.

Con el proposito de apoyar los esfuerzos del pais a enfrentar estos desafios, &l
Programa Pais del PNUD Chile, se plantea apoyar “el disefio e implementacion de
politicas ptiblicas que mejoren fos niveles de proteccion social, la reforma del sistema de
focalizacién, fa medicion de variables socioecondmicas, la formacion de competencias
laborales para mejorar el acceso a oportunidades de empleo, la reforma educaliva, la
politica de suelos y la transferencia de competencias y capacidades a las regiones”.
Estos esfuerzos se conectan ademdas con iniciativas que ya se shouehtran en curso,
como una investigacion cuya finalidad es generar antecedentes e indicadores para una
estrafegia efectiva de de-consiruccion de la desigualdad, ofreciendo una mirada
muitidimensional y actualizada, asi como Jos informes nacionales de Desarrollo Humano
gue incorporaran la dimension territorial y local con el fin de contribuir a generar
conacimiento sobre brechas de desigualdad.

Ademas, segun la definicion del Programa de Naciones Unidas para el Desarrolfo
{PNUD), el concepto ampliado de desarrollo sustentable incorpora aspectos
ambientales, sociales y econdmicos; se orienta a las elecciones y capacidades de las
personas; es capaz de generar crecimiento economico y de distribuir sus beneficios en
forma equitativa, centrandose en regenerar el medio ambiente y lograr la integracion y
ampoderamiento de fa ciudadania.

Este proyecto busca implementar una linea de frabajo de cooperacion entre el PNUD y
la Division de Desarrolio Urbano del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Realizando
estudios y consultorias se pretende dar apoyo, insumos y seguimienio al proceso de
implementacion de fa Politica Nacional de Desarrollo Urbano, malerializando las
priorizaciones y enfoques de la estrategia que emanen del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo y del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano.

Por su parte, el Ministerio de la Vivienda y Urbanismo tiene un claro mandato en este
sentido. El Decreto Ley N° 1.305 de 1975, que reestructuré el Ministerio, establece en
su articulo 12° letra a), que le correspondera, a fravés de fa Division de Desarrofio
Urbano, propaner la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU).

Considerando que Chile no ha tenido una verdadera politica urbana para guiar ef
desarrallo de sus ciudades, con el soporte necesario para generar cambios profundos,
es que el Ministerio decidib desarrollar el proceso participativo y plural que ha dado lugar
a una nueva Politica Nacional de Desarrolio Urbano.

Para su formulacion, el MINVU desarrollo un proceso que conté con una amplia
participacion de distintos sectores de la sociedad chilena a fravés de una comision
asesora pluralista y diversa. Esta comisién estimd fa necesidad de una Politica que
definiera su centro de atencion en las personas y su calidad de vida. No solo respecto de
la disponibilidad de bienes o condiciones objetivas, como pueden ser las areas verdes,




el transporte publico o la contaminacion atmosférica, sino también aspectos subjetivos,
asociados a fa dimension humana, a valores, creencias y relaciones enire seres
humanos,

Con fecha 04 de Marzo de 2014 fue publicada en el Diario Oficial, la nueva Politica
Nacional de Desarroflo Urbano, que guiara el desarrolic de las ciudades chilenas durante
los proximos 50 anoes, y cuyo objetivo es dar cuenta de fas aspiraciones comunes, de las
necesidades y carencias, de las reformas y caminos que en materia de desarroflo
urbano es preciso recorrer para ser un pais mas inclusivo y justo.

Las actuales autoridades, reconociendo ia fransversalidad y trascendencia de fa PNDU,
la han validado en plenitud y consideran que su promulgacioén, coincidente con el cambio
de gobierno, marca un hito refevante, cierra un ciclo y abre uno nuevo que aconseja la
creacion de un nuevo proyecto que recoja sus directrices con las que no contaba el
anterior proyecto.

Esta Politica Nacional de Desarrofic Urbano tiene los siguientes propésitos:

. Lograr una mejor calidad de vida para las personas, abordando de manera
integral los aspecitos que rigen fa conformacion de nuestras ciudades, buscando
que su desarrollo sea socialmente integrado, ambientalmente equilibrago y
gconomicamente competitivo.

. Apayar fa desceniralizacion del pais, acercando las decisiones de caracter local
a las personas, respefandc a las comunidades y fortaleciendo la participacion
ciudadana.

. Entregar un marco explicifo que posibilite una reorganizacion institucional y

ordene el accionar de los diversos organismos y actores publicos y privados que
intervienen en las ciudades y el ferritorio, evitando criterios y acciones disimiles,
contradictorios o descoordinados.

. Dar sustento y un senfido de unidad y coherencia a la reformulacién de los
diversos cuerpos legales y reglamentarios que necesitan modernizarse y
adecuarse a los nuevos requerimientos de la sociedad.

. Generar certidumbres que favorezcan fa convivencia de los ciudadanos en el
territorio y posibiliten un ambiente propicio para el desarrollo de la sociedad y
para las inicialivas de inversion publica y privada.

Respecto del future, la tarea inmediata que queda por desarrollar es comenzar la etapa
de implementacion, lo que implicard readecuaciones en ambitos normativos e
institucionales, que serédn apoyadas técnicamente por el PNUD a fravés de este
proyecto.

Para velar por el cumplimiento de la Politica Urbana, mediante Decrefo N° 78, de 15 de
octubre de 2013, (V. y U.), publicado en el Diario Oficial con fecha 04 de marzo del afio
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2014, modificado mediante Decreto N° 88, de 29 de abril de 2014, (V. y U.), publicadc en
el Diario Oficial con fecha 29 de agosto de 2014, se ha creado un Consejo Asesor de la
Fresidenta de la Republica, denominado Consejo Nacional de Desarrofla Urbano,
CNDU, como una instancia consultiva y asesora de la Presidenta, que esta integrado por
26 miembros representantes de diversos ministerios, colegios profesionales,
universidades y expertos. Sus principales funciones son:

a) Estudjar las politicas sectoriales en aquellas materias que tengan incidencia en
el desarrollo de las ciudades, los centros poblados y el terriforio, efectuando las
proposiciones pertinentes, todo effo en concordancia con los principios de Ia PNDU.

b) Estudiar Ia legislacion nacional vigente aplicable al desarrollo urbano y territorial
y proponer fas reformas y perfeccionamientos que sean pertinentes, tanto en el ambito
institucional como en el legal y funcional.

c) Convocar a mesas de ftrabajo regionales para asegurar que en las
consideraciones y propuestas estén reflejadas las diferentes realidades de las regicnes y
sus particularidades geograficas, sociales, econdmicas y culfurales.

En consecuencia con lo anterior, el CNDU debera desarrollar iniciativas que permitan
difundir los- contenidos y compromisos de la PNDU. En particular, debera apoyar la
participacién de Chile en foros internacionales donde se discutan concepios,
compromisos y agendas urbanas, en ef marco de los nuevos desafios que se definiran a
nivel mundial para fos préximos afios.

Paralelamente, y para avanzar en la implementacion de los objetivos y lineamientos de
fa PNDU en materia de inversiones publicas, el CNDU/ frabajaré en esirecha
coordinacion con la Comision Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio,
conformada por los Ministros de Vivienda y Urbanismo, que la preside, Obras Publicas,
Transportes y Telecomunicaciones, Bienes Nacionales y el Subsecretario de Desarrollo
Regional y Administrativo del Ministerio del Interior y Seguridad Publica. Esta comision
fendra como misién servir de instancia de coordinacion en materia de infraestructura
urbana y territorial, para lograr incrementos significativos en los estandares de calidad de
vida, que acorten las brechas en materia de equidad urbana y territorial en el pais, para
lo cual se contara también con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrofio (PNUD).

Junto con la implementacion de la nueva Politica Nacional de Desarroffo Urbano, el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo tiene el reto de revisar sus politicas, acordar
compromisos y agenda, y en caso que corresponda, adecuar su normativa interna a las
declaraciones Internacionales vigentes en la materia, asi como participar en los
respectivos foros mundiales.

En el afo 2016 tendra lugar Habitat llf, Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Vivienda y Desarroflo Urbano Sostenible cuyo objetivo principal sera revitalizar el
compromiso mundial con fa urbanizacion sostenibfe y con una "Nueva Agenda Urbana”
(“‘New Urban Agenda”), basandose en los compromisos asumidos en Estambul, en 1996,




del desarrolflo urbano sostenible, la vivienda adecuada, la mejora de la calidad de vida
de los habitantes en asenfamientos humanos, la universalizacion del acceso al agua
potable y al saneamiento, la promocion de la inclusién social y fa proteccion del medio
ambiente. Ademas, la formacion, el fomento del conocimiento y la discusion de estos
temas urbanos con los dirigentes y técnicos de diferentes niveles, que son fos actores
claves para multiplicar la experiencia de trabajo en gobiernos locales, regionales y
nacionales.

Por tanto, este nuevo acuerdo de cooperacion recoge ef espiritu de los proyectos que el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo mantiene con el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo desde el afio 1995, cuyo objetivo siempre ha sido brindar apoyo
en las areas clave de la gestion del desarrollo urbano en Chile y su adecuacion a las
tendencias y declaraciones internacionales.

i1 ESTRATEGIA

El objefivo perseguido por este nuevo Convenio sera complementar y apoyar las
distintas actividades que realizara el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para la
implementacion de su Politica Nacional de Desarrollo Urbano, cuyas bases y debales se
desarrollaron desde el afic 2009 en adelante con el apoyo del Programa de las Naciones
Uniidas para el Desarrollo,

Esta nueva Politica Nacional de Desarroflo Urbano tiene como objetivo dar una mejor
calidad de vida a las personas que viven en Chile, entendida no solo respecto de la
disponibilidad de bienes o condiciones objetivas sino también en términos subjetives,
asociados a la dimension humana y relaciones entre las personas. Sus principios
rectores son la gradualidad, descentralizacion, equidad, integracion social, participacion,
identidad, compromiso, calidad, eficiencia, adaptabilidad, resiliencia y seguridad.

La estrategia rectora para alcanzar el mencionado objetivo es contar con las ventajas
que supone que el PNUD sea la agencia lider del Sistema de las Naciones Unidas en el
ambito de la gobernabilidad democratica y de la busqueda de la equidad social, y que su
enfoque esté sustentado en el instalacién de capacidades a largo plazo, su experiencia
en indicadores de Desarroflo Humano Nacionales y su compromiso en ef monitoreo de
fos Objetivos de Desarroflo del Milenio. Asimismo, el PNUD es reconocido como un
agente neufro que facilita las alianzas y negociaciones con distintos actores del ambito
urbano.

Asimismo, la Politica Nacional de Desarrollo Urbano presenta una total coherencia y
complementariedad con las direcltices y orientaciones del PNUD basadas en los
siguientes ejes:

s  Gobernabilidad democralica
» FEquidad social




* Sustentabilidad ambiental

» Desarrollo Humano

» Desarrolio Local

« Construccion de acuerdos intersectoriales y con actores sociales.

Transversalmente, el PNUD promovera que todas las acciones que se desarrollen en
este marco sean coherentes y tiendan al cumplimiento de los diversos convenios
internacionales suscritos por Chile, enire otros:

» Paclo Internacional de Derechos Econdmicos, Saciales y Culturales
* Pactfo Internacional de Derechos Civiles y Poaliticos

» Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacién Racial

o Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra 1a
mujer

» Convencion Internacional sobre fos Derechos de las Personas con Discapacidad

» Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises independientes de
fa OIT

s  Convencion sobre Jos Derechos del Nifio

Dada la vastedad de lineamientos y objetivos definidos en fa PNDU, y recogiendo los
enfasis programaticos de /a actual adminisiracion, el Conssjo Nacional de Desarrolio
Urbano, que contara con una Secretarfa Técnica apoyada por el PNUD, ha definido una
estrategia que articula los cinco grandes ambitos tematicos, los que a su vez se
tesagregan en lineamientos de accidn:

1. Integracion social: lineamientos de accion para garantizar el acceso justo a los
bienes publicos urbanos, y la integracion social y territorial, mediante el fortalecimiento
de la comunidad y una politica de suelo e inversiones urbanas equitativas.

2. Desarrollo econdmico: lineamientos de accion de planificacion e inversion para
fomentar el desarrolfo econdmico, la competitividad, la eficiencia de las inversiones en
infraestructura publica y el correcto funcionamiento de Jos mercados de suelo.

3. Equilibrio  ambiental: lineamientos de accién que consideran los sistemas
naturales, los riesgos y la gestion eficiente de la movilidad, energia y residuos como
soportes fundamentales en la planificacion y gestion del territorio.

4. Identidad y patrimonio: lineamientos de accién para valorar, proteger y gestionar
el patrimonio cultural, construido o natural.
5. Institucionalidad y gobernanza: lineamientos de accién que propendan a fa

descentralizacion de decisiones urbanas y territoriales, la reorganizacion de /las
potestades publicas, la participacién ciudadana y la gestion eficiente del Estado en las
ciudades.




Al mismo tiempo, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo tiene como refo presente la
generacion de una estrategia pais que busque la implementacion de politicas, planes y
programas de desarrolio urbano que aporten a las nuevas agendas internacionales de
cooperacion y su preparacion ante foros internacionales sobre la materia. Uno de estos
grandes foros es Habitat lil. Esta Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y
Desarrolfo Urbano Sostenible fendra lugar en el afio 2016 y su objetivo principal sera
revitalizar el compromiso mundial para con la urbanizacién sostenible para centrarse en
la aplicacién de un "Nueva Agenda Urbana" (New Urban Agenda), basandose en la
Agenda Habitat de Estambul de 19986,

Basada en esa esirategia sustenfada en los cinco grandes gjes de la PNDU y Ia
necesidad de traducirlos en una agenda de reformas, se formulan los siguientes
productos sobre los que trabajar.

Producto | — Propuesta de Politica de Suelo e Integracién Social definida y
aprobada por el CNDU

Objetivos:
1. Impulsar la creacion de ciudades socialmente inclusivas y sostenibles,
promoviendo la integracion social y facilitando el acceso de sectores mas
vulnerables a suelo de calidad urbana.

2. Garantizar estandares de equidad urbana y territorial, reduciendo Ia
segregacion social existente y las desigualdades en el acceso a bienes piblicos
urbanos en ciudades y territorios.

3. Ampliar las capacidades pliblicas para la gestion del mercado del suelc
urbano, con fines de integracién social, regeneracion de barrios y reutilizacion de
terrenos.

Ambitos:

1. Propuestas de Mecanismos de Planificacion del Suelo. Creacion de
potestades normativas para regular fa integracion residencial v el acceso al
suelo integrado para recuperar y construir barrios socialmente integrados, y
equipamientos para sectores vulnerables y emergentes.

2. Propuestas de Mecanismos de Gestion de Suelo e Inversiones Ptblicas.
Integracion y reforzamiento de programas y fondos ptiblicos para la adquisicion y
gestion de suelo y la focalizacion de inversiones en infraestruciura y
equipamiento urbano en zonas de desigualdad con fines de regeneracion urbana
y equidad.

3. Propuestas de Mecanismos Econdmicos. Ampliacion de instrumentos pablicos
economicos (subsidios, incentivos, asociaciones, efc.) para fomentar la creacion
de barrios y comunas socialmente integradas, fa reduccién de desiqualdades
wrbanas y la requlacién del mercado del suelo para el acceso de los sectores
vuinerables a terrenos bien localizados.
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urbanas y la regulacion del mercado del suelo para el acceso de los sectores
vuinerables a terrenos bien localizados.

Producto H - Propuesta de reformas para una nueva esfructura de
Institucionalidad Urbana definida y acordada

Objetivos:
1. Incrementar niveles de democratizacion y descentralizacion en la gestién de
fas ciudades, transfiriendo a regiones y municipios mayores capacidades de
planificacion e implementacién de politicas de desarrollo urbano, fransporte e
infraestructura publica.

2. Garantizar mayor equidad terriforial, en la distribucion enire ciudades y
comunas, de los recursos y potestades del Estado en desarrolio urbano.

3. Lograr mayor eficiencia y coordinacion en el uso de los recursos y politicas
publicas urbanas, mediante un sistema integrado de toma de decisiones urbanas
que evite las descoordinaciones en la accién del Estado y las acciones de
acfores privados.

4. Se buscara dar voz, y dotar de mecanismos y herramientas de participacion a
la ciudadania en los procesos de planificacion y gestion urbana.

Ambifos:
1. Descentralizacion de la planificacion y gestion urbana. Definicién de entidades
publicas, potestades, provision de capacidades técnicas y financiariento que
deben ser transferidos desde el gobierno central (ministerios) a gobiernos
regionales y municipales para una gestion urbana integrada y democratica.

2. Creacién de autoridades metropolitanas. Definicion de competencias y
alcances de gobiernos o auforidades metropolitanas sobre la gestion de las
dreas Intercomunales y metropolitanas. Reordenamiento de fodas las potestades
y recursos para fa planificacion urbana, gestion de servicios y redes e
implementacion de obras de infraestructura piblica.

3. Institucionalizacion de la participacion ciudadana. Ampliacién de atribuciones
y recursos para organizaciones vecinales y ciudadanas. Provision de
financiamiento y mecanismos de seguimiento piiblico (observatorios). Creacitn
de sistemas de participacion ciudadana institucionalizados y efectivos en los
procesos de planificacion y gestion urbana.
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Producto lll — Propuesta de reforma de los instrumentos de planificacion urbana
para una mayor integracion multisectorial definida y acordada

Objetivos:
1. Coordinar fas decisiones de ordenamiento urbanistico y territorial con las de
inversion y gestion urbana.

2. Ampliar la participacion ciudadana en la elaboracién y aprobacion de
proyectos urbanos.

3. Diversificar los tipos de instrumentos puablicos de planificacion y gestion
urbana para responder a las diversas realidades locales y objetivos de desarrollo
y regeneracion urbana.

Ambitos:
1. Planificacion Urbana. Perfeccionamiento y ampliacién de potestades en los
instrumentos de planificacidn urbanistica, coordinacion con otros instrumentos
publicos, estructuracion de un sistema descentralizado, participativo y eficiente
de elaboracion y aprobacion.

2. Planificacion de fla Movilidad Urbana, Creacion de instrumentos legales
descentralizados y participativos de planificacion de transporte, que integren Ia
localizacion de las actividades con fa movilidad urbana y promuevarn los modos
de transporte sustentables.

3. Planificacion de la inversion publica urbana. Creacion de instrumentos de
planificacion vinculantes y participativos de proyectos de equipamiento y
edificacion publica, infraestructuras y redes. Perfeccionamiento de sistemas de
evaluacién de inversiones publicas, financiamiento de planes y aprobacion
coordinada.

4. Ampliacion de mecanismos regulatorics. Creacion de nuevos instrumentos
economicos de incentivo, mitigacion y compensacion asociados al desarrollo y
localizacién de proyectos privados, asociados a cumplimiento de los objetivos de
sustentabilidad de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU).

Producto IV - Propuesta de integracion de la valoracion, proteccion y gestion del
patrimonio cultural en Ia gestion urbana, definida y acordada.

Objelivos:
1. Incorporar fa valoracion del enforno construido o natural como formador de la
identidad de las comunidades.

2. Valorar la identidad de cada cuitura y zona geografica
3. Conocer, valorar, proteger y gestionar el pafrimonio cuftural
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Producto V - Propuesta de incorporacién del desarrollo ambiental sustentable en
la planificacion, gestién y evaluacion del desarrolio de las ciudades, explorada.

Objetivos:
1.

2.

Ambitos:

1.

2.

Considerar los sistemas naturales como soporte fundamental en Ja
planificacion y disefio de las intervenciones en territorio.

Integrar la gestion de fos riesgos naturales y antrépicos en fa planificacion
urbana y el disefic de proyectos,

Gestionar eficientemente los recursos naturales, la energia y los residuos,
fomentado el consumo eficiente.

Medir y monitorear indicadores ambientales urbanos, estableciendo metas
especificas de mejoramiento ambiental para las ciudades.

Fomentar el uso sustentable del suelo en ciudades, favoreciendo los
procesos de reutilizacion y densificacién al inferior de las éreas urbanas y ef
manejo sustentabie de las dreas de crecimiento urbano.

Definicién de Sistema de Indicadores y Metas de Sustentabilidad Urbana y
modelos de seguimiento y monitoreo ambiental urbano.

Generacion de metodologias y mecanismos de incorporacién de las
variables ambientales, del paisaje, los riesgos naturales y antrépicos en la
planificacién urbana y territorial.

Generacion de propuestas de fomento a iniciativas individuales y colectivas
de consumo eficiente de energia, agua y combustibles.

Generacién de propuestas de programas de educacién y difusién sobre ef
medio ambiente urbano y su gestidn, incentivando al compromiso y
participacién activa de la ciudadania en iniciativas para valorarlo y protegerlo.

Producto VI — Propuesta de Agenda de Implementacion de la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano (PNDU).

La PNDU cuenta con cinco ejes, de los cuales se han priorizado algunos segun énfasis
programaticos de gobierno y capacidades institucionales instaladas, lo cual hace
necesario programar el resto de los ejes en una agenda coordinada, con una logica
eslratégica y sinérgica.

Objetivos:

1.

Establecer un diagnéstico base del nivel de cumplimiento de los lineamientos
y objetivos de fa PNDU.
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Ambitos:
1.

2.

3.

Definir las reformas y cambios en politicas publicas para propender a la
implementacion de los lineamientos y objetivos de la PNDU.

Establecer plazos, metas e indicadores de cumplimiento de la PNDU.

Diagnostico de estado de las ciudades chilenas y nivel de cumplimiento de
los objetivos de la PNDU.

Propuestas de agenda priorizada de implementacion de reformas y cambios
en politicas publicas en materia de desarrollo urbano.

Propuesta de mecanismos de medicién y seguimiento del cumplimiento de fa
PNDU.

Producto VIl — Capacidades de la Divisién de Desarrolio Urbano (DDU), de Ila
Comision de Estudios Habitacionales y Urbanos (CEHU), y de la Comisibn
Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT) fortalecidas.

Objetivos:
1.

Ambitos:
1.

Fortalecer las capacidades técnicas de la Division de Desarrollo Urbano
(DDU) y de la Comisidn de Estudios Habitacionales y Urbanos (CEHU) def
Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), para asumir los desafios
institucionales que implican la aplicacion de la Politica Nacional de Desarrolio
Urbano.

Fortalecer las capacidades técnicas de Comisién Interministerial de Ciudad,
Vivienda y Territorio (COMICIVYT) para asumir los desafios de coordinacion
interministerial e intersectorial que la implementacién de la PNDU supone.

Generacion de diagnosticos, indicadores y estandares urbanos

Coordinar y garantizar fa incorporacién de una mirada intersectorial e integral
a la implementacion de la PNDU mediante el apoyo técnico a la Comision
Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT).

Difusion e infercambio de experiencias exitosas a nivel nacional e
internacional en el ambito da la gestién y la regulacion urbana a fravés de
evenltos, seminarios y publicaciones.

Producto VIIl - Estrategia pais respecto de [a situacion actual, avances y desafios
futuros del desarrollo urbano en Chile para su presenfacién ante foros
internacionales sobre la materia, formulada.

Objetivos:
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Ambitos:

1.

2.

Elaborar documentos que sistematicen los avances y desafios en materia de
desarrolfo urbano sostenible a nivel nacional.

Elaborar documentos y definiciones que sean parte de una posicién def pais
ante foros internacionales de discusion y definicién de agendas urbanas
futuras.

Elaborar documentos para la definicion de compromisos de desarrofio
urbano sustentable futuro.

Generacion de estudios, diagnésticos y definiciones sobre avances y
desafios en desarrollo urbano sustentable en Chile.

Capacitaciones, lalleres, Instancias de debate de las propuestas y de
participacion ciudadana, sobre la posicion pais ante las instancias
internacionales.

Difusion e intercambio de experiencias exitosas a nivel nacicnal e
internacional en el ambito de la gestion y la requlacion del desarrollo urbano
sustentable a fravés de evenios, seminarios y publicaciones.

Participacion ante instancias internacionales para la presentacion de la
estrategia pafs.

Para la consecucion de los productos presentados, las acciones estarén enfocadas a:

« Desarrollar estudios para establecer diagnésticos y construccion de lineas de
base en los distintos émbitos de intervencion.

» Establecer propuestas de politicas especificas y recomendaciones de reformas
al marco legisiativo, reglamentario y de instrumentos de gestién.

* Apoyar proceso de didlogo con diversos actores y participacion ciudadana

» Fortalecer las capacidades del MINVU y servicios relacionados para la
implementacion de Ja PNDU




.  MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

A confinuacion se describe en detalle el resultado que se desea obtener, sus
indicadores, los productos para alcanzarlo y que se llevardn a cabo con el apoyo del
PNUD, asi como las actividades e insurmos relacionados en la tabla a continuacion.

Productos esperados: Propuesta de Folitica de Suelo e Integracién Social definida y
aprobada por el CNDU

Propuesta de reformas para una nueva estructura de Institucionalidad Urbana definida y
acordada

Propuesta de reforma de los instrumentos de planificacion urbana para una mayor
integracion mullisectorial definida y acordada

Propuesta de integracion de fa valoracién, proteccion y gestion def patrimonio cultural en
fa gestion urbana, definida y acordada

Propuesta de incorporacién del desarrollo ambiental sustentable en la planificacion,
gestion y evaluacion def desarrolfo de fas ciudades, expiorada

Propuesta de Agenda de Implementacion de fa Politica Nacional de Desarrolic Urbano

Capacidades de la Division de Desarrollo Urbano, de la Comisién de Estudios
Habitacionales y Urbanos, y de ia Comisién Interministerial de Ciudad, Vivienda y
Territorio fortalecidas

Estrategia pais respecto de /a situacion actual, avances y desafios futuros del desarroflo
urbano en Chile para su presentacion ante foros internacionales sobre la materia,
formulada

Resultados del Programa Pais 2015-2018 segin el Marco de Resultados y
Recursos, incluyendo linea base y objetivos:

EFECTO 2 Capacidades de organismos publicos para el disefio, implementacién y
evaluacion de politicas sociales con enfoque de derechos que reduzcan las
desigualdades, fortalecidas.

l: Numero de normativas/iniciativas/acciones que incorporan medidas para reducir las
brechas territoriales y la segregacién urbana en el marco de la nueva Politica de
Desarrollo Urbano

LB: Palitica Nacional de Desarrollo Urbano publicada en 2014
M: 5 normativasfiniciativas/acciones desarrolladas para la implementacion de la Politica

Efecto del Plan Estratégico PNUD 2014-2018: El crecimiento y el desarrollo son
incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades productivas que generen
empleo y modos de vida para los pobres y los exciuidos.

Estrategia de Asociacion: Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) & traves de ia
Division de Desarrollo Urbano (DDU), de la Comisidn de Estudios Habitacionales y
Urbanos (CEHU), del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano.y de la Comision
Interministeria! de Ciudad, Vivienda y Territorio.

Titulo ¥y n® proyecto (ATLAS): N° 90298 “Implementacion de la Nueva Politica de
Desarrollo Urbano Sostenible”




PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDAL

RESPONSABLES

INSUMOS USDS

Producto 1 Propuesta de Politica de
Suelo e Integracién Social definida y
aprobada por el CNDU

Linea base: Chile carece de una Politica
de Suelo explicita y sus instrumentos
para fomentar la integracién social
urbana son insuficientes.

Indicadores:

Documento diagnostico que
identifigue  brechas y  genere
recomendaciones para definir la

propuesta de politica de suelo e
integracion social.

Numero de instancias de
participacion/didlogo para la definicion
de recomendaciones que generen una
propuesta de politica de suelo e
integracion social.

Numero de recomendaciones que se
tradujeron en propuestas normativas
de gestion publica o reformas
institucionales y/o que se incorporaron
a la Politica.

Meta: Politica de Suelo e Integracion
Social con estandares de
sustentabilidad y equidad urbana vy
territorial disefiada y acordada tras un
didlogo participativo.

La Politica aborda/incorpora criterios y
mecanismos/instrumentos

identificados en el diagndstico y los
debates como necesarios y/o criticos
para reducir las brechas de equidad e
integracion social en el &mbito urbano

Actividad 1: Contratacion de
estudios y consultorias para la
creacion de mecanismos de
planificacion del suelo, creacion
de potestades normativas para
regular la integracidn residencial
y el acceso al suelo para
recuperar y construir barrios
socialmente  integrados, vy
equipamientos para sectores
vulnerables y emergentes.

Actividad 2: Contratacion de
estudios y consultorias para la
ampliacion y perfeccionamiento
de mecanismos de gestion de
suelo e inversiones publicas; la
integracion y reforzamiento de
programas y fondos publicos
para la adquisicién y gestién de
suelo; y la focalizacion de
inversiones en infraestructura y
equipamiento urbano en zonas
de desigualdad con fines de
regeneracion urbana y equidad.

Actividad 3: Contratacién de

estudios y consultorias que
busquen ampliar y crear nuevos
mecanismos econoémicos:
ampliacion de normas e
instrumentos publicos
econdmicos (subsidios,
incentivos, asociaciones, etc.)

para fomentar la creacién de
barrios y comunas socialmente
integradas, la reduccion de
desigualdades wurbanas vy la
regulacion del mercado del
suelo para el acceso de los
sectores vulnerables a terrenos
bien localizados.

Actividad 4: Capacitaciones,
talleres, instancias de debate de

DDU - CNDU

1.057.558,19
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PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES

las propuestas y de participacién
ciudadana

RESPONSABLES

INSUMOS USDS

Producto 2 Propuesta de reformas para
una nueva estructura de
Institucionalidad Urbana definida vy
acordada

Linea base: La institucionalidad publica
a nivel municipal y regional no cuenta
con facultades y capacidades para una
adecuada gestion de la politica urbana.

Indicadores:

Documento diagndstico que genere
recomendaciones para definir una
nueva estructura de institucionalidad
urbana.

Numero de instancias de
participacion/didlogo para la definicion
de recomendaciones que generen una
propuesta de nueva estructura de
institucionalidad urbana.

Nimero de recomendaciones del
diagnostico que se tradujeron en
propuestas normativas o reformas
institucionales y/o se incorporan en la
propuesta de nueva estructura.

Meta: Propuesta de nueva estructura
de institucionalidad urbana a partir de
las recomendaciones generadas y de
los didlogos participativos sostenidos,
elaborada y validada.

Actividad  1: Estudios vy
consultorfas para un diagnostico
que defina entidades publicas,
potestades, provision de
capacidades técnicas y
financiamiento que deben ser
transferidos desde el gobierno
central a gobiernos regionales y
municipales para una gestidn
urbana integrada y democrética.

Actividad 2: Contratacién de
estudios y consultorias para la
definicion de competencias y
alcances de gobiernos o
autoridades metropolitanas
sobre la gestion de las dreas
intercomunales.

Actividad 3: Estudios que
generen un diagndstico sobre la
progresiva institucionalizacidn
de la participacion ciudadana
para procesos de planificacion y
gestion urbana mas efectivos.

Actividad 4: Capacitaciones,
talleres, instancias de debate de
las propuestas y de participacion
ciudadana.

DDU - CNDU

1.056.873,61

Producto 3 Propuesta de reforma de
los instrumentos de planificacion
urbana para una mayor integracion
multisectorial definida y acordada

Actividad 1: Consultorias vy
estudios para el
perfeccionamiento y ampliacién
de potestades en los
instrumentos de planificacion

DDU - CNDU

1.056.873,61
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PRODUCTOS ESPERADOS

Linea base: Planificacion wurbana
sectorialista y poco integrada vy
descoordinaciéon entre instrumentos
publicos.

Indicadores:

Documento diagnostico que genere
recomendaciones para dotar a la
planificacién urbana de una mayor
integracion en el disefio y toma de
decisiones.

Numero de instancias de
participacion/didlogo para la definicidn
de recomendaciones para dotar a la
planificaciéon urbana de una mayor
integracién en el disefio y toma de
decisiones.

Nimero de recomendaciones del
diagndstico que se tradujeron en
propuestas normativas o reformas
institucionales.

Meta:

Al menos 2 propuestas normativas o
de reformas institucionales concretas
que doten a la planificacidn urbana de
una mavyor integracion en el disefio y
toma de decisiones.

Las propuestas incorporan
recomendaciones/criterios del
diagndstico y/o de las instancias de
didlogo  para incrementar la
integracion y coordinacion
intersectorial.

ACTIVIDADES

urbanistica, coordinacion con
otros instrumentos publicos,
estructuracion de un sistema
descentralizado, participativo y
eficiente  de elaboracion vy
aprobacion.

Actividad 2. Consultorias vy
estudios para la creacion de
instrumentos legales
descentralizados y participativos
de planificacion de transporte,
que integren la localizacion de
las actividades con la movilidad
urbana y promuevan los modos
de transporte sustentables.

Actividad 3: Contratacion de
consultorias  que  estudien
reformas de instrumentos de
planificacién  vinculantes vy
participativos de disefio, asi
como de gestion de proyectos
de equipamiento y edificacion
publica, infraestructuras y redes
para la consecucion de wun
perfeccionamiento de sistemas
de evaluacién de inversiones
publicas, financiamiento de
planes y aprobacion coordinada.

Actividad 4: Contratacidon de
consultorias gue estudien la
ampliacion y creacion de nuevos
instrumentos econdmicos de
incentivo, mitigacion y
compensacion  asociados  al
desarrollo vy localizacidon de
proyectos privados, asociados a
cumplimiento de los objetivos
de sustentabilidad de la Politica
Nacional de Desarrollo Urbano
(PNDU).
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PRODUCTOS ESPER

ACTIVIDADES

INSUMOS USDS

Actividad 5: Consultorias vy
estudios para el disefio de
modelos, mecanismos y
procesos e integracion de

instrumentos y planes.

Actividad 6: Capacitaciones,
talleres, instancias de debate de
las propuestas y de participacion
ciudadana.

Producto 4 Propuesta de
integracion de la valoracion, proteccién
y gestion del patrimonio cultural en la
gestion urbana, definida y acordada.

Linea base: Patrimonio cultural en
deterioro progresivo y debilidad para

fomentar la creacidon de identidad
urbana.

Indicadores:

Documento  diagnostico sobre la

situacion de la proteccidn y gestién
patrimonio urbano y paisajistico y su
valoracion.

Documento con  propuestas de
medidas y reformas normativas e
institucionales de programas publicos
y mecanismos de gestién vy
financiamiento para la valoracion del
patrimonio urbano y calidad de la
arquitectura como factor de identidad
y desarrollo cultural.

Numero de instancias de
participacion/dialogo para la definicién
de recomendaciones para un mayor
conocimiento, valoracién, proteccion y

Actividad 1: Contratacion de
estudios y consultorias para la
definicién de un diagndéstico y
elaboracion de propuestas de
medidas y reformas normativas
e institucionales para |a
proteccion y  gestion  del
patrimonio urbano y paisajistico.

Actividad 2: Contratacion de
estudios y consultorias para la
definicién de propuestas de

medidas vy  reformas de
programas publicos y
mecanismos de gestion vy
financiamiento para la
valoracion  del patrimonio
urbano y calidad de Ia

arquitectura como factor de
identidad y desarrollo cultural.

Actividad  3: Capacitaciones,
talleres, instancias de debate de
las propuestas y de participacién
ciudadana, sobre el ambito del
patrimonio  cultural vy |Ia
identidad.

DDU - CNDU

829.716,10
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PRODUCTOS ESPERADOS

gestion del patrimonio urbano vy

paisajistico.

Ndmero de recomendaciones del
diagnéstico que se tradujeron en
propuestas normativas o reformas
institucionales.

Meta:

Documento  de  propuesta de
integracion de la  valoracion,
proteccion y gestion del patrimonio
cultural en la gestion urbana incorpora

recomendaciones/criterios del
diagnéstico y/o los didlogos

Propuestas normativas o reformas
institucionales incorporan
recomendaciones/criterios del

diagnostico y/o los didlogos

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INSUMOS USDS

Producto 5 Propuesta de incorporacién
del desarrollo ambiental sustentable en
la planificacién, gestion y evaluacién del
desarrollo de las ciudades, explorada.

Linea base: Chile carece de un
diagnostico sobre  un  desarrollo
econdmico integral y su equilibrio
ambiental.

Indicadores:

Documento  diagndstico  sobre  la
situacion del equilibrio ambiental de

los  asentamientos  humanos vy
productivos.
Documento con propuestas de

medidas y reformas normativas e
institucionales para la consecucién de
un desarrollo sustentable y un
equilibrio ambiental de los
asentamientos humanos y

Actividad 1: Contratacion de
estudios y consultorias para la
definicion de Sistema de
Indicadores y Metas de
Sustentabilidad Urbana v
modelos de seguimiento y
monitoreo ambiental urbano.

Actividad 2: Contratacion de
estudios y consultorias para la
definicion de metodologias y
mecanismos de incorporacion
las variables ambientales, del
paisaje, los riesgos naturales vy
antropicos en la planificacion
urbana y territorial.

Actividad 3: Contratacion de
estudios y consultorias para la
definicion de propuestas de
fomento a iniciativas
individuales y colectivas de
consumo eficiente de energia,

DDU - CNDU

905.891,67
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PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

INSUMOS USDS

productivos.

Numero de instancias de
participacion/didlogo sobre el futuro
del equilibrio ambiental y el desarrollo
econémico sustentable.

Numero de recomendaciones del
diagndstico que se tradujeron en

agua y combustibles.

Actividad 4: Contratacién de
estudios y consultorias para la
generacion de propuestas de
programas de educacién vy
difusion sobre el medio
ambiente urbano y su gestién.

propuestas normativas o reformas
insHtcionales Actividad 5:  Capacitaciones,
talleres, in5tancias de debate de

) las propuestas y de participacion

Meta: ;

e ciudadana sobre  desarrollo

Propuesta de reformas para un | urbano sustentable.

efectivo desarrollo econoémico

sustentable e integral, acorde con el

equilibrio  ambiental vy  definido

participativamente incorpora

recomendaciones del diagndstico y/o

los didlogos participativos

Propuesta de reformas incorpora

criterios/indicadores basados en el

concepto de ciudad sustentable

Producto 6 Propuesta de Agenda de | Actividad 1. Establecer wuna DDU - CNDU 377.454,86

Implementacién de la Politica Nacional | agenda priorizada de

de Desarrollo Urbano (PNDU).

Linea base: La PNDU carece de un
instrumento que permita hacer un
seguimiento del nivel de cumplimiento

de sus lineamientos y objetivos,
estableciendo  plazos, metas e
indicadores.
Indicadores:

Agenda completa y pormenorizada
que posibilita el seguimiento del
cumplimiento de los lineamientos vy
objetivos por Ambito de la PNDU.

implementacion de reformas vy
cambios en politicas publicas en
desarrollo urbano

Actividad 2: Establecer un
mecanismo de medicion vy
seguimiento del cumplimiento
de la PNDU en general.

Actividad 3: Establecer un
mecanismo de medicion vy
seguimiento del cumplimiento
de la PNDU en particular
aplicable a las ciudades chilenas,
que incorpore la percepcién de
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PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES RESPONSABLES INSUMOQOS USDS
la ciudadania.
Meta:
Agenda estructurada y operativa,
incluye un plan de seguimiento con
definicion de cronograma e
indicadores de cumplimiento de la
PNDU y grado de satisfaccion de la
ciudadania.
Producto 7 Capacidades de la Divisién | Actividad 1: Evaluacion de las | DDU—CNDU - LERRiM
de Desarrollo Urbano (DDU), de la | capacidades institucionales para COMICIVYT
Comisién de Estudios Habitacionales y | la implementacion de la politica,
Urbanos (CEHU), y de la Comisién | definicién de las brechas que
Interministerial de Ciudad, Vivienda y | deben ser reducidas y las
Territorio (COMICIVYT) fortalecidas. herramientas que se utilizaran
para ellos junto a los indicadores
de evaluacion de los resultados.
Linea base: Capacidades técnicas de
las  unidades especializadas del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, v | Actividad 2: Contratacidon de
de las instancias interministeriales | apoyo técnico en &mbitos que
insuficientes para asumir los nuevos | no se encuentran desarrollados
desafios institucionales que implica la | en las unidades de gestion
Politica Nacional de Desarrollo Urbano. | ministerial e interministerial
responsables de la
implementacion de la Politica.
Indicadores:
Actividad 3 : Contratacion de
Numero de nuevos funcionarios que | estudios y consultorfas para un
se incorporan a las unidades | eficiente apoyo técnico en la
responsables de implementar la | coordinacion e incorporacion de
politica cumplen con los perfiles | una mirada intersectorial e
identificados en el diagnostico de | integral a la implementacion de
brechas de capacidades | la PNDU
institucionales.
Numgro de fun'u:tonarlos g asur:n.en Actividad 4 : Talleres, seminarios
funciones relacionadas con la Politica L
. . y publicaciones que busquen la
son capacitados a través de talleresy | ', . :
seminarios especialmente dIfUS!?n ‘e mltercami:uo ‘de
: experiencias exitosas a nivel
desarrollados para estos fines. ) ) .
nacional e internacional en el
ambito de la regulacion y la
Numero de recomendaciones de los gestion e,
G Ve, - 23
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PRODUCTOS ESPERADOS

estudios y consultorias realizados que
se incorporan en los procesos
regulares de gestion técnica de la
PNDU.

Meta:

Capacidades técnicas de las unidades
especializadas encargadas de Ia
implementacion y  coordinacién
interministerial e intersectorial de la
PNDU mejoradas.

ACTIVIDADES

'ONSABLES

INSUMOS US

Producto 8 Estrategia pais respecto de
la situacion actual, avances y desafios
futuros del desarrollo urbano en Chile y
su presentacién ante foros
internacionales, formulada.

Linea base:

No hay definiciones sobre la posicién
pais antes instancias internacionales
en materia de desarrollo urbano
sustentable.

Indicadores :

Numero de recomendaciones surgidas

en los estudios vy consultorias
realizadas que se incorporan en la
estrategia pais ante los foros

internacionales

Numero de recomendaciones surgidas
en las instancias de participacion /
didlogo que se incorporan en la
estrategia pais.

Numero de instancias regionales
(América Latina y el Caribe),
multilateral e internacional en las que
se presenta la estrategia pais

Actividad 1: Contratacion de
estudios y consultorias para la
realizacion del documento de
analisis, diagnostico y
propuestas sobre avances vy
desafios en desarrollo urbano
sustentable en Chile.

Actividad 2: Contratacion de
estudios y consultorias para la
elaboracion de una propuesta de
estrategia pais ante foros
internacionales en el ambito del
desarrollo urbano sostenible,
que tome en cuenta el
intercambio de  experiencias
sobre agendas futuras.

Actividad 3: Capacitaciones,
talleres, instancias de debate de
las propuestas y de participacion
ciudadana, sobre la estrategia
pais.

Actividad 4: Participacion ante
instancias regionales (América
Latina y el Caribe), multilaterales
e internacionales para la
presentacién y discusion de la
estrategia pais.

DDU - CNDU

754.909,72
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PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES RESPONSABLES  INSUMOQS USDS

Meta Actividad ~ 5:  Difusion e
Documento  de  posicién  pais | intercambio de  experiencias
elaborada. exitosas a nivel nacional e

internacional en el dmbito de la
gestion y regulacion urbana a
través de eventos, seminarios y
publicaciones




IV. PLAN DE TRABAJO ANUAL-AWP

El plan de trabajo anual se establece para cada afio. El presente proyecto se prevé para
un total de 4 afios y 2 meses de duracion, de manera que se adjunta un plan de trabajo
para cada afio con su correspondiente presupuesto anual dentro del presupuesto global.
El presupuesto global usara el mismo formato sin estipular el periodo. El plan de trabajo
anual contiene:

e Los productos esperados del Programa de Pais

o Las actividades a realizar para el logro de los productos esperados
e Los plazos para emprender las actividades planificadas

e Los responsables de llevar a cabo las actividades

e Los insumos a proporcionar para cada actividad

e El Importe presupuestado para la consecucién de cada Producto.

Ano: 2014
: : s 0 PONSAB p
T1|T2|73| T4
Producto 1 . » ipci Fondos
Propuesta di Actividad 1: Contratacion de Qiescripaion ylinea
Politica de Suelo estudios y consultorias para la
o Integracién creacion de mecanismos de
Social definida y planificacion del suelo, creacién de Consultores locales
aprobada por el potestades normativas para regular X (71300) il in
CNDU la integracion residencial y el
acceso al suelo para recuperar y
construir  barrios  socialmente
integrados, y equipamientos para SV consultores 79.578 56
sectores vulnerables y emergentes. (72100) '
DbuU
Actividad 2: Contratacion de PNUD

estudios y consultorias para la
ampliacion y perfeccionamiento de
mecanismos de gestidn de suelo e
inversiones publicas; la integracion
y reforzamiento de programas y X Viajes (71600) 10.712,50
fondos publicos para la adquisicidn
y gestion de suelo; y la focalizacion
de inversiones en infraestructura y
equipamiento urbano en zonas de
desigualdad con fines de
regeneracion urbana y equidad.
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Actividad 3: Contratacion de
estudios y consultorias  que

Publicaciones

busquen ampliar y crear nuevos (74200) 21.425,00
mecanismaos econdémicas:
ampliacion de normas e
instrumentos publicos econémicos
(subsidios, incentivos,
asociaciones, etc.) para fomentar la
creacion de barrios y comunas )
socialmente integradas, la Costos directos
reduccion de desigualdades (13) SeR0rL
urbanas y la regulacion del (73500)
mercado del suelo para el acceso
de los sectores vulnerables a
terrenos bien localizados.
Actividad 4. Capacitaciones, Costos directos
talleres, instancias de debate de las (GMS) 7.651,78
propuestas vy de participacion (75100)
ciudadana
Producto 2 Actividad 1: Estudios y consultorias Descripcion y linea Fondos
Propuesta de para un diagndstico que defina
reformas para entidades publicas, potestades,
una nueva provision de capacidades técnicas y
estructura de financiamiento que deben ser
Institucionalidad | transferidos desde el gobierno fansullores logales 30.196,39
Urbana definida central a gobiernos regionales vy {71300)
y acordada municipales para una gestidn
urbana integrada y democratica.
Actividad 2: Contratacién de
: : SV consultores
estudios y consultorias para la (72100) 78.510,61
definicion de competencias vy
alcances de  gobiernos 0 bDU
autoridades metropolitanas sobre PNUD
la  gestion de las  é&reas Viajes (71600} 10.568,74
intercomunales.
Actividad 3: Estudios que generen Publicaciones 21.137.47
un diagndstico sobre la progresiva (74200)
institucionalizacion de la
participacion ciudadana para Costos directos
procesos de planificacion y gestion (1SS) 3.019,64
urbana mas efectivos. (73500)
Actividad 4: Capacitaciones, Costos directos
talleres, instancias de debate de las (GMS) SE A0
propuestas y de participacion (75100)
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ciudadana.

Producto 3
Propuesta de
reforma de los
instrumentos de
planificacion
urbana para una
mayor
integracion
multisectorial
definida %
acordada

Actividad 1: Consultorias y estudios
para el perfeccionamiento y
ampliacion de potestades en los
instrumentos de  planificacion
urbanistica, coordinacién con otros
instrumentos publicos,
estructuracion de un sistema
descentralizado,  participativo vy
eficiente de  elaboracién vy
aprobacion.

Actividad 2: Consultorias y estudios
para la creacion de instrumentos
legales descentralizados y
participativos de planificacion de
transporte, que integren la
localizacion de las actividades con
la movilidad urbana y promuevan
los  modos de transporte
sustentables.

Actividad 3: Contratacion de
consultorias que estudien reformas
de instrumentos de planificacion
vinculantes y participativos de
disefio, asi como de gestién de
proyectos de equipamiento

edificacion publica,
infraestructuras y redes para la
consecucion de un

perfeccionamiento de sistemas de
evaluacion de inversiones publicas,
financiamiento de planes vy
aprobacion coordinada.

Actividad 4: Contratacion de
consultorias que estudien |la
ampliacion y creacién de nuevos
instrumentos  econdmicos  de
incentivo, mitigacion y
compensacion asociados al
desarrollo  y localizacién  de
proyectos privados, asociados a
cumplimiento de los objetivos de
sustentabilidad de la Politica
Nacional de Desarrollo Urbano
(PNDU).

Actividad 5: Consultorias y estudios

DDU
PNUD

Descripcion y linea Fondos
Consultores locales
0.196,39
(71300) 3
SV consultores 78.510,61
(72100)
Viajes (71600) 10.568,74
Publicaciones 2143747
(74200)
Costos directos 3.019,64

28




para el disefio de modelos,
mecanismos Y procesos e
integracién de instrumentos vy
planes.

Actividad 6: Capacitaciones,

(1SS)
(73500)

Costos directos

talleres, instancias de debate de las (GMS) 188,10
p.ropuestas y de participacion (75100)
ciudadana.
Producto 4 | Actividad 1: Contratacién de Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | estudios y consultorias para la
integracion de la | definicion de un diagndstico v Consultores locales )
valoracion, elaboracién de propuestas de (71300)
proteccion ¥ | medidas y reformas normativas e
gest{én . del instittucionales palra la 'proteccio'ny T —
patrimonio gestion del patrimonio urbano y -
Siae, | (72100)
cultural en o | paisajistico.
gestién urbana,
definida y | Actividad 2: Contratacion de
acordada. estudios y consultorias para la Viajes (71600) -
definicion de propuestas de DDU
medidas y reformas de programas
publicos y mecanismos de gestion PNUD
y financiamiento para la
valoracion del patrimonio urbano y Publicaciones i
calidad de la arquitectura como (74200)
factor de identidad y desarrollo
cultural.
Costos directos
Actividad 3: Capacitaciones, (1SS) s
talleres, instancias de deba'tg de.l?s (73500)
plropuestas y de p?rthpar:non Costos difetos
ciudadana, sobre el ambito del (GMS) )
patrimonio cultural y la identidad.
(75100)
Producto 5 | Actividad 1: Contratacidon de Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | estudios y consultorias para la
incorporacién del | definicion de  Sistema de
desarroﬁo !ndtcadore.s_ y Metas de Consultores locales
ambiental Sustentabilidad Urbana y modelos (71300) -
sustentable en la | de seguimiento y monitoreo
planificacion, ambiental urbano. ODU
gestion y PNUD

evaluacion  del
desarrollo de las
ciudades,
explorada.

Actividad 2: Contrataciéon de
estudios y consultorias para la
definicion de metodologias v
mecanismos de incorporacién las
variables ambientales, del paisaje,
los riesgos naturales y antrdpicos
en la planificacién wurbana vy

SV consultores
(72100)

Viajes (71600)

29




territorial.

Actividad 3: Contratacién de
estudios y consultorias para la
definicion de propuestas de
fomento a iniciativas individuales y
colectivas de consumo eficiente de
energia, agua y combustibles.

Actividad 4: Contratacion de
estudios y consultorias para la
generacion de propuestas de
programas de educacion y difusion
sobre el medio ambiente urbano y
su gestion.

Actividad 5 Capacitaciones,
talleres, in5tancias de debate de
las propuestas y de participacion
ciudadana sobre desarrollo urbano
sustentable.

Publicaciones
(74200)

Costos directos
(1SS)

(73500)

Costos directos
(GMS)

(75100)

Producto 6 | Actividad 1: Establecer una agenda Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | priorizada de implementacién de
Agenda de | reformas y cambios en politicas Consultores locales
y Tor 15.098,19
Implementacién | publicas en desarrollo urbano (71300)
de la Politica SV consultores
_ fvi . 39.255,
Nacional de Actmd?d 2 ; Establz_ce?rl un (72100) 531
oesrolo | ek te | medien
Urbano (PNDU seguimi el cumplimie e Viaies (71600 5.284,37
( ) la PNDU en general. DDU jes ( )
PNUD Publicaciones
- 10.568,74
Actividad ~ 3:  Establecer un (74200)
mecanismo de  medicién vy Costos directos
'Iseguimiento del cumplimilenttc:| de (ISS) 1.509,82
a PNDU en particular aplicable a
= 8 AL (73500)
las  ciudades chilenas, que C i
incorpore la percepcion de |la ostogmlgectos
ciudadania. ( ) s
(75100)
Producto 7 | Actividad 1: Evaluacién de las Descripcion y linea Fondos
Capacidades de | capacidades institucionales para la
la Division de | implementacién de la politica, oD
Desarrollo definicion de las brechas que U
Urbano  (DDU), | deben ser reducidas vy las PNUD Consultores locales 42.274.94

de la Comision
de Estudios
Habitacionales vy

herramientas que se utilizardn para
ellos junto a los indicadores de
evaluacidn de los resultados.

(71300)
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Urbanos (CEHU),
y de la Comisién
Interministerial

de Ciudad,
Vivienda y
Territorio
(COMICIVYT)

fortalecidas.

Actividad 2: Contratacién de apoyo
técnico en ambitos que no se
encuentran desarrollados en las
unidades de gestion ministerial e
interministerial responsables de la
implementacién de la Politica.

Actividad 3 : Contratacion de
estudios y consultorias para un
eficiente apoyo técnico en la
coordinacion e incorporacion de
una mirada intersectorial e integral
a la implementacion de la PNDU

Actividad 4: Talleres, seminarios y
publicaciones que busquen la
difusién e  intercambio  de
experiencias exitosas a nivel
nacional e internacional en el
ambito de la regulacién y la gestion
urbana.

SV consultores

Producto 8
Estrategia  pais
respecto de la
situacion actual,
avances y
desafios futuros
del desarrollo
urbano en Chile
y su presentacion
ante foros
internacionales,
formulada.

Actividad 1: Contratacion de
estudios y consultorias para la
realizacion del documento de
andlisis, diagndstico y propuestas
sobre avances y desafios en
desarrollo urbano sustentable en
Chile.

Actividad 2: Contratacién de
estudios y consultorias para la
elaboracion de una propuesta de
estrategia  pais ante foros
internacionales en el dmbito del
desarrollo urbano sostenible, que
tome en cuenta el intercambio de
experiencias sobre agendas
futuras.

Actividad 3 Capacitaciones,
talleres, instancias de debate de las
propuestas vy de participacién
ciudadana, sobre la estrategia pais.

Actividad 4: Participacién ante
instancias  regionales  (América
Latina y el Caribe), multilaterales e
internacionales para la
presentacion y discusion de |la

DbDU
PNUD

109.914,86
(72100)
Viajes (71600) 14.796,23
Publicaciones 29.592.46
(74200)
Costos directos
(1sS) 4.227,49
(73500)
Costos directos
(GMS) 10.568,74
(75100)
Descripcion y linea Fondos
Consultores locales
30.196,39
(71300) .
SV consultores 78.510,61
(72100)
Viajes (71600) 10.568,74
Publicaciones 21.137,47
(74200)
Costos directos
(1SS) 3.019,64
(73500)
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estrategia pals.

Actividad 5: Difusion e intercambio
de experiencias exitosas a nivel
nacional e internacional en el
ambito de la gestion y regulacion
urbana a través de eventos,
seminarios y publicaciones

Costos directos
(GMS)

(75100)

7.549,10

Ano 2015

Producto 1
Propuesta de
Politica de Suelo
e Integracion
Social definida y
aprobada por el
CNDU

Actividad 1: Contratacidn de estudios
y consultorias para la creacion de
mecanismos de planificacion del
suelo, creacion de potestades
normativas para regular la
integracion residencial y el acceso al
suelo para recuperar y construir
barrios socialmente integrados, vy
equipamientos para sectores
vulnerables y emergentes.

T1

s

T4

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la ampliacidn y
perfeccionamiento de mecanismos
de gestion de suelo e inversiones
publicas; la integracion y
reforzamiento de programas vy
fondos publicos para la adquisicidon y
gestidn de suelo; vy la focalizacion de
inversiones en infraestructura vy
equipamiento urbano en zonas de
desigualdad con fines de
regeneracion urbana y equidad.

Actividad 3: Contratacion de estudios
y consultorias que busquen ampliar y
crear nuevos mecanismos
econamicos: ampliacién de normas e
instrumentos publicos econdmicos

DDU
PNUD

Descripcion y linea

Fondos

Consultores locales
(71300)

90.452,25

SV consultores
(72100)

235.175,85

Viajes (71600)

31.658,29

Publicaciones
(74200)

63.316,58
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(subsidios, incentivos, asociaciones,
etc.) para fomentar la creacion de
barrios y comunas socialmente
integradas, la reduccion de

Costos directos

desigualdades  urbanas vy Ila (1S)
e 9.045,23
regulacién del mercado del suelo (73500)
para el acceso de los sectores
vulnerables a  terrenos  bien
localizados.
Actividad 4: Capacitaciones, talleres, Costos directos
instancias de debate de las (GMS)
propuestas y de participacion (75100) 22.613,06
ciudadana
Producto 2 Actividad 1: Estudios y consultorias Descripcidn y linea Fondos
Propuesta de para un diagnostico que defina
reformas para entidades  publicas, potestades,
una nueva provision de capacidades técnicas y
estructura de financiamiento que deben ser
Institucionalidad | transferidos desde el gobierno Consultores lacales
Urbana definida y | central a gobiernos regionales vy (71300} s
acordada municipales para una gestién urbana
integrada y democrética.
Actividad 2: Contratacidn de estudios SV consultores
y consultorias para la definicién de (72100) 196.276,53
competencias y  alcances de
gobiernos ) autoridades DDU
metropolitanas sobre la gestion de L
las areas intercomunales. CIRD AR RN, 26.421,84
Actividad 3: Estudios que generen un Publicaciones
diagnéstico sobre la progresiva (74200) 52.843,68
institucionalizacién de la
participacién ciudadana para Costos directos
procesos de planificacion y gestion I
urbana mas efectivos. (7(35520) SRR
Actividad 4: Capacitaciones, talleres, Costos directos
instancias de debate de las (GMS)
propuestas y de participacion (75100) 18.872,74
ciudadana.
Producto 3 | Actividad 1: Consultorfas y estudios QR Descripcion y linea Fondos
Propuesta  de | para el perfeccionamiento PNUD
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reforma de los
instrumentos de
planificacion
urbana para una
mavyor
integracion
multisectorial

definida Y

acordada

ampliacion de potestades en los
instrumentos de planificacién
urbanistica, coordinacién con otros

instrumentos publicos,
estructuracidn  de un  sistema
descentralizado, participativo vy

eficiente de elaboracion y
aprobacion.

Actividad 2; Consultorias y estudios
para la creacion de instrumentos
legales descentralizados ¥
participativos de planificacion  de
transporte,  que  integren la
localizacidn de las actividades con la
mavilidad urbana vy promuevan los
modos de transporte sustentables.

Consuliores focales

Actividad  3:  Contratacidon  de
consultorias que estudien reformas
de instrumentos de planificacidn
vinculantes vy participativos  de
disefio, asi como de gestion de
proyectos de equipamiento vy
edificacion pablica, infraestructuras y
redes para la consecucidon de un
perfeccionamiento de sistemas de
evaluacidn de inversiones publicas,
financtamiento  de  planes vy
aprobacidn coordinada.

Actividad 4: Contratacidon  de
consultorias  que  estudien la
ampliacidon vy creacion de nuevos
instrumentos econdmicos de
incentivo, mitigacion ¥
compensacion asociados al
desarrollo y localizacién de proyectos
privados, asociados a cumplimiento
de los chjetivos de sustentabilidad
de la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano {PNDUJ.

Actividad 5: Consultorias v estudios
para el disefio de modelos,
Mecanismaos y procesos e integracion
de instrumentos y planes.

Actividad 6: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas y de  particlpacion

(71300} 75.490,97
SV consultores

(72100) 196.276,53
Viajes (71600) 26.421,84
Publicaciones

{74200) 52.843,68
Costos directos

(t55) 7.549,10

(73500)
Costos directos

{GMS} 18.872,74

{75100}

34




ciudadana.

Producto 4 ) ) Descripcion y linea Fondos
iR Actividad 1: Contratacién de estudios ;i ¥
Propuesta de i v i
: i y consultorias para la definicidn de
integracion de la ; b i Consultores locales
i un diagndstico y elaboracién de -
valoracidn, , (71300)
. propuestas de medidas y reformas
proteccion y : s
s normativas e institucionales para la
gestion del . L : )
; ; proteccion y gestion del patrimonio SV consultores ;
e bano y paisajistico (72100)
cultural en Ja | " v paisajt :
gestion urbana,
definida y | Actividad 2: Contratacién de estudios
acordada. y consultorias para la definicién de Viajes (71600) -
propuestas de medidas y reformas DDU
de programas publicos y mecanismos PNUD
de gestion y financiamiento para la
val_orauon del patrlm‘onlo urbano y PblestiGhEs
calidad de la arquitectura como =
factor de identidad y desarrollo (74200)
cultural.
Costos directos
Actividad 3: Capacitaciones, talleres, (15S) z
instancias de debate ‘d'e .Ilas (73500)
propuestas y de participacién T
ciudadana, sobre el dambito del (GMS) .
patrimonio cultural y la identidad.
(75100)
Producto 5 | Actividad 1: Contratacion de estudios Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | y consultorias para la definicion de
incorporacion del | Sistema de Indicadores y Metas de
desarrollo Sustentabilidad Urbana y modelos de Consultores locales
. . . . 30.196,39
ambiental seguimiento y monitoreo ambiental (71300)
sustentable en la | urbano.
lanificacion, - .
A f Actividad 2: Contratacién de estudios
gestion 1% — W SV consultores 78.510.61
evaluneitir  dei’| ¥ SO0 las para la definicion de (72100) :
metodologias y mecanismos de
desarrolio de las | e :
sl incorporacion las variables DDU
expr‘orad:a ambientales, del paisaje, los riesgos
' naturales y antrépicos en la PNUD Viajes (71600) 10.568,74
planificacion urbana y territorial.
Actividad 3: Contratacion de estudios
y consultorias para la definicién de
propuestas de fomento a iniciativas Publicaciones 21.137.47
individuales y colectivas de consumo (74200)
eficiente de energia, agua vy
combustibles.
Actividad 4: Contratacion de estudios Costos directos 3.019,64

y consultorias para la generacién de

(1SS)




propuestas de programas de
educacién y difusion sobre el medio
ambiente urbano y su gestion.

Actividad 5: Capacitaciones, talleres,
inStancias de debate de las

(73500)

Costos directos

propuestas y de participacion (GMS) 7.549,10
ciudadana sobre desarrollo urbano (75100)
sustentable.
Producto 6 | Actividad 1: Establecer una agenda Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | priorizada de implementacién de
Agenda de | reformas y cambios en politicas Consultores locales
Implementaciéon | publicas en desarrollo urbano (71300) 30.196,39
de la Politica - SV consultores
— de Actmdgd 24 Estable;gr’ un (72100) 78.510,61
mecanismo de medicion y
e seguimiento del cumplimiento de la
Urbano (PNDU el SRS Viajes (71600
( ) PNDU en general. oouU fesd ) 10.568,74
PNUD Publicaciones
21.137,47
Actividad £ Establecer un {74290)
mecanismo  de  medicion  y Costos directos
seguimiento del cumplimiento de la (1SS) 3.019,64
PNDU en particular aplicable a las (73500)
ciudades chilenas, que incorpore la Costos directos
i6 iudadania.
percepcién de la ciudadania (GMS) 7.549.10
(75100)
Producto 7 | Actividad 1: Evaluacion de las Descripcion y linea Fondos
Capacidades de | capacidades institucionales para la
la  Divisién de | implementacion de la politica,
Desarrollo definicion de las brechas que deben
Urbano  (DDU), | ser reducidas y las herramientas que Consultores locales
de la Comisién de | se utilizaran para ellos junto a los (71300) 90.589,17
Estudios indicadores de evaluacién de los
Habitacionales vy | resultados.
Urbanos (CEHU), _ ]
y de la Comisién | Actividad 2: Contratacién de apoyo SV consultores
Interministerial técnico en ambitos que no se (72100) 235.531,83
de Ciudad, | encuentran desarrollados en las
Vivienda y | unidades de gestién ministerial e
Territorio f‘nterministeriall responsa,t?les de la Viajes (71600) 31.706,21
(COMICIVYT) implementacién de la Politica.
fortalecidas.
Actividad 3 Contratacion de Publicaciones
estudios y consultorias  para un 63.412,42

eficiente apoyo técnico en la

(74200)




coordinacion e incorporacion de una
mirada intersectorial e integral a la
implementacién de la PNDU

Costos directos

Actividad 4 : Talleres, seminarios y
publicaciones que busquen la
difusion e intercambio de
experiencias exitosas a nivel nacional
e internacional en el ambito de la
regulacion y la gestion urbana.

Producto 8
Estrategia  pais
respecto de la
situacion actual,
avances y
desafios futuros
del desarrollo
urbano en Chile y
su presentacion
ante foros
internacionales,
formulada.

Actividad 1: Contratacion de estudios
y consultorias para la realizacién del
documento de analisis, diagndstico y
propuestas sobre avances y desafios
en desarrollo urbano sustentable en
Chile.

Actividad 2: Contratacién de estudios
y consultorias para la elaboracién de
una propuesta de estrategia pais
ante foros internacionales en el
ambito del desarrollo urbano
sostenible, que tome en cuenta el
intercambio de experiencias sobre
agendas futuras.

Actividad 3: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas y de participacidn
ciudadana, sobre la estrategia pais.

Actividad 4: Participacion ante
instancias regionales (América Latina
y el Caribe), multilaterales e
internacionales para la presentacion
y discusién de la estrategia pafs.

Actividad 5: Difusién e intercambio
de experiencias exitosas a nivel
nacional e internacional en el ambito
de la gestion y regulacion urbana a
través de eventos, seminarios vy
publicaciones

(I15S) 9.058,92
(73500)
Costos directos
(GMS) 22.647,29
(75100)
Descripcién y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 51.333,86
SV consultores
(72100) 133.468,04
Viajes (71600) 17.966.85
Publicaciones
Costos directos
(18) 5.133,39
(73500)
Costos directos
(GMmS) 12.833,47
(75100)
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Ano: 2016

ACTIVIDADES PLANIFICADAS

RESPONSABLES

PRESUPUESTO ESTIMADO

Producto 1
Propuesta de
Politica de Suelo
e Integracion
Social definida vy
aprobada por el
CNDU

Actividad 1: Contratacion de estudios
y consultorias para la creacion de
mecanismos de planificacion del
suelo, creacion de potestades
normativas para regular la
integracion residencial y el acceso al
suelo para recuperar y construir
barrios socialmente integrados, vy
equipamientos para sectores
vulnerables y emergentes.

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la ampliacién y
perfeccionamiento de mecanismos
de gestion de suelo e inversiones
publicas; la integracion Y
reforzamiento de programas y
fondos publicos para la adquisicion y
gestion de suelo; vy la focalizacion de
inversiones en infraestructura vy
equipamiento urbano en zonas de
desigualdad con fines de
regeneracion urbana y equidad.

Actividad 3: Contratacion de estudios
y consultorias que busquen ampliar y
crear nuevos mecanismaos
econdémicos: ampliaciéon de normas e
instrumentos publicos econdmicos
(subsidios, incentivos, asociaciones,
etc.) para fomentar la creacidon de
barrios y comunas socialmente
integradas, la  reduccion de
desigualdades  urbanas y Ila
regulacion del mercado del suelo
para el acceso de los sectores
vulnerables a  terrenos  bien
localizados.

Actividad 4: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas vy de participacidn
ciudadana

DDU
PNUD

Descripcidn y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 60.255,86
SV consultores
(72100) 156.665,24
Viajes (71600) 21.089,55
Publicaciones
Costos directos
(1SS) 6.025,59
(73500)
Costos directos
{GMS] 15.063,97
(75100)
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Producto 2 Actividad 1: Estudios y consultorias Descripcion y linea Fondos
Propuesta de para un diagndstico que defina
reformas para entidades  publicas, potestades,
una nueva provisién de capacidades técnicas y
estructura de financiamiento que deben ser
Institucionalidad | transferidos desde el gobierno i
Urbana definiday | central a gobiernos regionales vy (71300) el &
acordada municipales para una gestién urbana
integrada y democratica.
Actividad 2: Contratacién de estudios SV consultores
y consultorias para la definicion de (72100) 157.021,22
competencias y  alcances de
gobiernos 0 autoridades DDU
metropolitanas sobre la gestion de L
las dreas intercomunales. s Vigles3atenn) 213 A
Actividad 3: Estudios que generen un Publicaciones
diagnéstico sobre la progresiva (74200) 42.274,94
institucionalizacion de la
participacion ciudadana para Costos directos
procesos de planificacion y gestion (1SS)
urbana mas efectivos. (73500) SR
Actividad 4: Capacitaciones, talleres, Costos directos
instancias de debate de las (GMS)
propuestas y de participacién (75100) 15.098,19
ciudadana.
Producto 3 | Actividad 1: Consultorias y estudios Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | para el perfeccionamiento vy
reforma de los | ampliaciéon de potestades en los
instrumentos de | instrumentos de planificacion
planificacién urbanistica, coordinacién con otros
urbana para una | instrumentos publicos, Consultores locales
mayor estructuracion de un  sistema (71300) 60.392,78
integracion descentralizado, participativo vy
multisectorial eficiente de elaboracion vy DDU
definida y | aprobacién. PNUD
acordada
Actividad 2: Consultorias y estudios
para la creacion de instrumentos
legales descentralizados %
participativos de planificacion de SV consultores
157.021,22

transporte, que  integren la
localizacion de las actividades con la
movilidad urbana y promuevan los
modos de transporte sustentables.

(72100)
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Actividad  3:  Contratacion de
consultorias que estudien reformas
de instrumentos de planificacion
vinculantes vy participativos de
disefio, asi como de gestién de
proyectos de equipamiento vy
edificacién publica, infraestructuras y
redes para la consecucién de un
perfeccionamiento de sistemas de
evaluacion de inversiones publicas,
financiamiento  de  planes vy
aprobacidn coordinada.

Actividad  4:  Contratacién  de
consultorias  que  estudien la
ampliacion y creacién de nuevos
instrumentos economicos de
incentivo, mitigacion y
compensacion asociados al
desarrollo y localizacién de proyectos
privados, asociados a cumplimiento
de los objetivos de sustentabilidad
de la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano (PNDUJ}.

Actividad 5: Consultorias y estudios
para el disefio de modelos,
mecanismos y procesos e integracién
de instrumentos y planes.

Actividad 6: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de |las
propuestas y de participacion
ciudadana.

Viajes (71600)

Producto 4
Propuesta de
integracion de la

valoracion,
proteccion %
gestion del
patrimonio

cultural en la
gestion  urbana,
definida y
acordada.

Actividad 1: Contratacion de estudios
y consultarias para la definicion de
un diagndstico y elaboracién de
propuestas de medidas y reformas
normativas e institucionales para la
proteccion y gestion del patrimonio
urbano y paisajistico.

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la definicién de
propuestas de medidas y reformas

DDU
PNUD

21.137,47
Publicaciones
(74200) 42.274,94
Costos directos
(13) 6.039,28
(73500)
Costos directos
(GMS) 15.098,19
(75100)
Descripcion y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 60.392,78
SV consultores
(72100) 157.021,22
Viajes (71600) 21.137,47




de programas publicos y mecanismos
de gestion y financiamiento para la
valoracién del patrimonio urbano y

Publicaciones

calidad de la arquitectura como (74200) 42.274,94
factor de identidad y desarrollo
cultural.
Costos directos
Actividad 3: Capacitaciones, talleres, (1SS)
; : 6.039,28
instancias de debate de las (73500)
p‘ropuestas y de p'arngpacmn it difoctns
ciudadana, sobre el &mbito del (GMS)
patrimonio cultural y la identidad. 15.098,19
(75100)
Producto 5 | Actividad 1: Contratacion de estudios Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | y consultorias para la definicién de
incorporacion del | Sistema de Indicadores y Metas de
desarrollo Sustentabilidad Urbana y modelos de Consultores locales
ambiental seguimiento y monitoreo ambiental (71300) 60.392,78
sustentable en la | urbano.
;g):‘ec;r;:);c?aaon, i Actividad 2:’ Contratacion d‘_e cj.'s_t‘udios A el
evnhopcidn oot | ¥ consultorilas para la defmn:lon de (72100) 157.021,22
desarrollo de las rnetodolog'l:—:\s y mecamsmos‘, de
sRscartes mcorporauon I‘as‘ var'lables
- —— ambientales, del paisaje, los riesgos o
naturales vy antrépicos en |la Viajes (71600) 21.137,47
planificacidn urbana y territorial.
Actividad 3: Contratacién de estudios DDU
y consultorias para la definicion de
propuestas de fomento a iniciativas LD Publicaciones
individuales y colectivas de consumo (74200) 42.274,94
eficiente de energia, agua vy
combustibles.
Actividad 4: Contratacion de estudios
y consultorias para la generacién de Costos directos
propuestas de programas de (ISS) 6.039,28
educacion y difusion sobre el medio (73500) ’
ambiente urbano y su gestién.
Actividad 5: Capacitaciones, talleres,
inStancias de debate de las Costos directos
propuestas 'y de participacion (GMS) 15.098,19
ciudadana sobre desarrollo urbano (75100) ’
sustentable.
Producto 6 | Actividad 1: Establecer una agenda DDU Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | priorizada de implementacion de
Agenda de | reformas y cambios en politicas PNUD Consultores locales
Implementacién | publicas en desarrollo urbano (71300) 21.137,47
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de la Politica
Nacional de
Desarrollo
Urbano (PNDU)

Actividad & Establecer un
mecanismo de medicién y
seguimiento del cumplimiento de la
PNDU en general.

SV consultores

Actividad 3 Establecer un
mecanismo  de  medicion vy
seguimiento del cumplimiento de la
PNDU en particular aplicable a las
ciudades chilenas, que incorpore la
percepcion de la ciudadania.

Producto 7
Capacidades de
la  Division de
Desarrollo
Urbano  (DDU),
de la Comisién de
Estudios
Habitacionales vy
Urbanos (CEHU),
y de la Comisién
Interministerial

de Ciudad,
Vivienda y
Territorio
(COMICIVYT)

fortalecidas.

Actividad 1: Evaluacién de las
capacidades institucionales para la
implementacion de la politica,
definicion de las brechas que deben
ser reducidas y las herramientas que
se utilizardan para ellos junto a los
indicadores de evaluacion de los
resultados.

Actividad 2: Contratacion de apoyo
técnico en ambitos que no se
encuentran desarrollados en las
unidades de gestion ministerial e
interministerial responsables de la
implementacion de la Politica.

Actividad 3 : Contratacion de
estudios y consultorias  para un
eficiente apoyo técnico en la
coordinacién e incorporacién de una
mirada intersectorial e integral a la
implementacidén de la PNDU

Actividad 4 : Talleres, seminarios y
publicaciones que busquen la
difusidn e intercambio de
experiencias exitosas a nivel nacional
e internacional en el ambito de la
regulacion y la gestion urbana.

Producto 8
Estrategia  pais
respecto de la
situacion actual,
avances y

Actividad 1: Contratacién de estudios
y consultorias para la realizacion del
documento de andlisis, diagndstico y
propuestas sobre avances y desafios
en desarrollo urbano sustentable en

(72100) 54.957,43
Viajes (71600) 7.398,12
Publicaciones

(74200) 14.796,23

Costos directos
“SSJ 2.113,75
(73500)
Costos directos
(GMS) 5.284,37

(75100)

Descripcion y linea Fondos
Consultores locales

(71300) 75.490,97
SV consultores

(72100) 196.276,53
Viajes (71600) 26.421,84
Publicaciones
Costos directos

(1S5) 7.549,10

(73500)

Costos directos

(GMS) 18.872,74

(75100)

Descripcion y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 45.294,58
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desafios futuros | Chile,
del desarrollo
urbano en Chile y
su  presentacion
ante foros )
internacionales, Actividad 2: Contratacion de estudios
formulad. y consultorias para la elaboracion de SV consultores
una propuesta de estrategia pais (72100) 117.765,92
ante foros internacionales en el
ambito del desarrollo urbano
sostenible, que tome en cuenta el
intercambio de experiencias sobre Viajes (71600) 15.853,10
agendas futuras.
Actividad 3: Capacitaciones, talleres, o
instancias de debate de las Publicaciones
propuestas y de participacion (74200) s
ciudadana, sobre la estrategia pais.
Actividad  4: Participacién ante )
instancias regionales (América Latina Costos directos
y el Caribe), multilaterales e (153) 4.529,46
internacionales para la presentacion (73500}
y discusion de la estrategia pais.
Actividad 5: Difusion e intercambio
de experiencias exitosas a nivel Costos directos
nacional e internacional en el ambito (GMS) EOTIES
de la gestion y regulacion urbana a (75100) o
través de eventos, seminarios y
publicaciones
Ano: 2017

PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PLANIFICADAS

RESPONSABLES

PRESUPUESTO ESTIMADO

Producto 1
Propuesta de
Politica de Suelo
e Integracion
Social definida y
aprobada por el
CNDU

Actividad 1: Contratacion de estudios
y consultorias para la creacion de
mecanismos de planificacion del
suelo, creacion de potestades
normativas para regular la
integracién residencial y el acceso al
suelo para recuperar y construir
barrios socialmente integrados, y
equipamientos para sectores
vulnerables y emergentes.

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la ampliacion vy

DDU
PNUD

Descripcion y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 30.196,39
SV consultores
(72100) 78.510,61
Viajes (71600) 10.568,74
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perfeccionamiento de mecanismos
de gestion de suelo e inversiones
publicas; la integracion y
reforzamiento de programas vy
fondos publicos para la adquisicion vy
gestion de suelo; y la focalizacién de
inversiones en infraestructura vy
equipamiento urbano en zonas de
desigualdad con fines de
regeneracién urbana y equidad.

Actividad 3: Contratacion de estudios
y consultorias que busquen ampliar y
crear nuevos mecanismos
economicos: ampliacion de normas e
instrumentos publicos econdémicos
(subsidios, incentivos, asociaciones,
etc.) para fomentar la creacién de
barrios y comunas socialmente
integradas, la  reduccion de
desigualdades  urbanas y la
regulacion del mercado del suelo
para el acceso de los sectores
vulnerables a  terrenos  bien
localizados.

Actividad 4: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas y de participacion
ciudadana

Publicaciones
(74200)

21.137,47

Costos directos
(1sS)

(73500)

3.019,64

Costos directos
(GMS)

(75100)

7.549,10

Producto 2
Propuesta de
reformas para
una nueva
estructura de
Institucionalidad
Urbana definida y
acordada

Actividad 1: Estudios y consultorias
para un diagnostico que defina
entidades  publicas, potestades,
provision de capacidades técnicas y
financiamiento que deben ser
transferidos desde el gobierno
central a gobiernos regionales vy
municipales para una gestion urbana
integrada y democrética.

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la definicién de
competencias vy alcances de
gobiernos o] autoridades
metropolitanas sobre la gestion de
las areas intercomunales.

DDU
PNUD

Descripcion y linea

Fondos

Consultores locales
(71300)

45.294,58

SV consultores
(72100)

117.765,92

Viajes (71600)

15.853,10
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Actividad 3: Estudios que generen un
diagnostico sobre la progresiva
institucionalizacién de la
participacion ciudadana para
procesos de planificacion y gestion
urbana mas efectivos.

Actividad 4: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas y de participacion
ciudadana.

Publicaciones

Producto 3
Propuesta de
reforma de los
instrumentos de
planificacién
urbana para una
mavyor
integracion
multisectorial
definida y
acordada

Actividad 1: Consultorias y estudios
para el perfeccionamiento vy
ampliacion de potestades en los
instrumentos de planificacion
urbanistica, coordinacion con otros
instrumentos publicos,
estructuracion de un  sistema
descentralizado, participativo vy
eficiente de elaboracién y
aprobacion.

Actividad 2: Consultorias y estudios
para la creacion de instrumentos
legales descentralizados y
participativos de planificacién de
transporte, que  integren la
localizacion de las actividades con la
movilidad urbana y promuevan los
modos de transporte sustentables.

Actividad  3:  Contratacion de
consultorias que estudien reformas
de instrumentos de planificacidn
vinculantes y participativos  de
disefio, asi como de gestion de
proyectos de equipamiento vy
edificacion publica, infraestructuras y
redes para la consecucion de un
perfeccionamiento de sistemas de
evaluacion de inversiones publicas,
financiamiento de  planes vy
aprobacién coordinada.

Actividad 4. Contratacion de
consultorias  que  estudien la
ampliacion y creacion de nuevos
instrumentos econdmicos de
incentivo, mitigacion y

DDU
PNUD

(74200] 31.706,21
Costos directos
(1sS) 4.529,46
(73500)
Costos directos
(GMS] 11.323,65
(75100)
Descripcién y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 45.294,58
SV consultores
(72100) 117.765,92
Viajes (71600) 15.853,10
Publicaciones
(74200) 31.706,21
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compensacion asociados al
desarrollo y localizacién de proyectos
privados, asociados a cumplimiento
de los objetivos de sustentabilidad
de la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano (PNDU).

Actividad 5: Consultorias y estudios
para el disefio de maodelos,
MeCanismos y procesos e integracion
de instrumentos y planes.

Actividad 6: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas y de participacidn
ciudadana.

Costos directos

Producto 4
Propuesta de
integracion de la

valoracicn,
proteccion y
gestion del
patrimonio

cultural en la
gestion urbana,

Actividad 1: Contratacion de estudios
y consultorias para la definicion de
un diagnostico y elaboracién de
propuestas de medidas y reformas
normativas e institucionales para la
proteccién y gestion del patrimonio
urbano y paisajistico.

(1ss) 4.529,46
(73500)
Costos directos
(GMS) 11.323,65
(75100)
Descripcién y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 105.087,35
SV consultores
(72100) 274.702,56

definida y | Actividad 2: Contratacién de estudios
acordada. y consultorias parahla definicion de Viajes (71600) 36.990,58
propuestas de medidas y reformas DDU
de programas publicos y mecanismos PNUD
de gestion y financiamiento para la
valoracion del patrimonio urbano y L
: : Publicaciones
calidad de la arquitectura como 73.981.15
factor de identidad y desarrollo (74200) '
cultural,
Costos directos
Actividad 3: Capacitaciones, talleres, (158) {0.58E A
instancias de debate de las (73500) 0
propuestas y de participacion Castos direttos
ciudadana, sobre el &mbito del (GMS)
patrimonio cultural y la identidad. 26.421,84
(75100)
Producto 5 | Actividad 1: Contratacion de estudios Descripcion y linea Fondos
Propuesta de | y consultorias para la definicion de DDU
incorporacion del | Sistema de Indicadores y Metas de
desarrollo Sustentabilidad Urbana y modelos de PNUD Consultores locales
ambiental seguimiento y monitoreo ambiental (71300) 90.589,17

sustentable en la

urbano.
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planificacién,

gestion y
evaluacion  del
desarrollo de las

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la definicién de
metodologias y mecanismos de
incorporacion las variables
ambientales, del paisaje, los riesgos
naturales y antropicos en la
planificacion urbana y territorial.

Actividad 3: Contratacion de estudios
y consultorias para la definicion de
propuestas de fomento a iniciativas
individuales y colectivas de consumo
eficiente de energia, agua vy
combustibles.

Actividad 4: Contrataciéon de estudios
y consultorias para la generacion de
propuestas de programas de
educacion y difusion sobre el medio
ambiente urbano y su gestion.

Actividad 5: Capacitaciones, talleres,
inStancias de debate de las
propuestas y de participacion
ciudadana sobre desarrollo urbano
sustentable.

SV consultores

ciudades,
explorada.
Producto 6
Propuesta de
Agenda de

Implementacion
de la Politica
Nacional de
Desarrollo
Urbano (PNDU)

Actividad 1: Establecer una agenda
priorizada de implementacién de
reformas y cambios en politicas
publicas en desarrollo urbano

Actividad 2: Establecer un
mecanismo de medicion  y
seguimiento del cumplimiento de la
PNDU en general.

Actividad 3: Establecer un
mecanismo de medicidn y
seguimiento del cumplimiento de la
PNDU en particular aplicable a las
ciudades chilenas, que incorpore la
percepcidn de la ciudadania.

DDU
PNUD

Producto 7
Capacidades de
la Divisién de
Desarrollo

Urbano  (DDU),
de la Comision de

Actividad 1: Evaluacién de las
capacidades institucionales para la
implementacion de la politica,
definicion de las brechas que deben
ser reducidas y las herramientas que
se utilizardn para ellos junto a los

(72100) 235.531,83
Publicaciones
(74200) 63.412,42
Costos directos
{1sS) 9.058,92
(73500)
Costos directos
(GMS) 22.647,29
(75100)
Descripcién y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 9.058,92
SV consultores
(72100) 23.553,18
Viajes (71600) 3.170,62
Publicaciones
(74200) 6.341,24
Costos directos
(155) 905,89
(73500)
Costos directos
(GMS) (75100) 2.264,73
Descripcién y linea Fondos
Consultores locales
(71300) 93.608,81
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Estudios
Habitacionales vy
Urbanos (CEHU),
y de la Comision
Interministerial

de Ciudad,
Vivienda y
Territorio
(COMICIVYT)

fortalecidas.

indicadores de evaluacién de los
resultados.

Actividad 2: Contrataciéon de apoyo
técnico en ambitos que no se
encuentran desarrollados en las
unidades de gestion ministerial e
interministerial responsables de la
implementacién de la Politica.

SV consultores

Actividad 3 : Contratacidn de
estudios y consultorias  para un
eficiente apoyo técnico en la
coordinacién e incorporacién de una
mirada intersectorial e integral a la
implementacion de la PNDU

Actividad 4 : Talleres, seminarios y
publicaciones que busquen la
difusion e intercambio de
experiencias exitosas a nivel nacional
e internacional en el dmbito de Ia
regulacion y la gestion urbana.

Producto 8
Estrategia  pais
respecto de la
Situacion actual,
avances y
desafios  futuros
del desarrollo
urbano en Chile y
su  presentacion
ante foros
internacionales,
formulada.

Actividad 1: Contratacion de estudios
y consultorias para la realizacion del
documento de andlisis, diagndstico y
propuestas sobre avances y desafios
en desarrollo urbano sustentable en
Chile.

Actividad 2: Contratacion de estudios
y consultorias para la elaboracién de
una propuesta de estrategia pais
ante foros internacionales en el
ambito del desarrollo urbano
sostenible, que tome en cuenta el
intercambio de experiencias sobre
agendas futuras.

Actividad 3: Capacitaciones, talleres,
instancias de debate de las
propuestas y de participacidn
ciudadana, sobre la estrategia pals.

Actividad  4: Participacién  ante
instancias regionales (América Latina
y el Caribe), multilaterales e

(72100) 243.382,89
Viajes (71600) 32.763.08
Publicaciones

Costos directos
“SS] 9.360,88
(73500)
Costos directos
(GMS) 23.402,20

(75100)

Descripcién y linea Fondos
Consultores locales

(71300) 24.157,11
SV consultores

(72100) 62.808,49
Viajes (71600) 8.454 99
Publicaciones

Costos directos
“SS] 2.415,71
(73500)
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internacionales para la presentacion
y discusidn de la estrategia pais.

Actividad 5: Difusidén e intercambio
de experiencias exjtosas a nivel
nacional e internacional en el ambito
de la gestion y regulacion urbana a
través de eventos, seminarios y
publicaciones

Costos directos
{GRhS)

{75100)

6.039,28




V.  ARREGLOS DE GESTION

El proyecto sera ejecutado bajo la modalidad NIM (National implementation), por el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo (MINVU) a través de la Division de Desarrolfo Urbano (DDU), de fa
Comision de Estudios Habitacionales y Urbanos (CEHU) y del Consejo Nacional de Desarrolio
Urbano.

Tanto el PNUD como el Ministerio contribuirén con recursos en especies para la
implementacion del proyecto, incluyendo personal especializado, infraestructura, soporte
administrativo y comunicacional. Sin perjuicio de este apayo, los costos operacionales directos
del proyecto seran cublertos por el presupuesto disponible, incluyendo honorarios, viajes,
viaticos y ofros costos que pueda implicar su ejecucion. Asimismo, levaran un monitoreo
independiente del progreso del proyecto y al completar las actividades desarrollarén una
evaluacion final.

El proyecto contara con fres instancias de gobernanza:

s Nivel directivo: Ministro/a de Vivienda y Urbanismo, y Representante Residente del
PNUD Chile.

» Nivel técnico: Contrapartes técnicas del Ministerio de Vivienda y Urbanismo a través de
la Division de Desarrollo Urbano (DDU), de la Comision de Estudios Habitacionales y
Urbanos (CEHU} y del Caonsejo Nacional de Desarrollo Urbano, y del Programa de las
Naciones Unidas para ef Desarrollo Chile a través del Area de Equidad y las otras dreas
de programa.

» Nivel asesor: Comité asesor interministerial que se convocard en casos especificos con
el fin de favorecer el didlogo entre las diversas instituciones y una aplicacion mas
integrada de la Politica Nacional. Las instituciones publicas de gobierno que participaran
son ef Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, y el Ministerio de Obras
Publicas.

Paralelamente, y para avanzar en la implementacién de los objetivos y lineamientos de
fa PNDU en materia de inversiones publicas, e/ CNDU trabajaré en estrecha
coordinacion con la Comision Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio,
conformada por los Ministros/as de Vivienda y Urbanismo, que la preside, Obras
Puablicas, Transportes y Telecomunicaciones, Bienes Nacionales y el Subsecretario de
Desarrollo Regional y Administrativa del Ministerio def interior y Seguridad Publica. Esta
comisién fendra como misién servir de instancia de coordinacion en materia de
infragstructura urbana y ferriforial, para lograr incrementos significativos en los
estandares de calidad de vida, que acorten Jas brechas en materia de equidad urbana y
territorial en el pais.

En el nivel ejecutor, el/la Coordinador/a Nacional del proyecto estaré radicado en la Division
de Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y sera la contraparte oficial para
el PNUD en todas las acciones referidas a este proyecto. Las principales obligaciones de este
coordinador son las siguientes:

. Definir y aprobar el plan de trabajo anual




ii.  Entregar los contenidos para los procesos de adquisiciones y seleccion de personal

ii.  Realizar el seguimiento de los procesos de adquisiciones y seleccion de personal por
parte del Ministerio de Vivienda y Urbanismo

iv.  Aprobar el desembolso de recursos por parte del PNUD

v.  Elaborar, junto a su contraparte PNUD, los informes anuales de seguimiento y el
informe final.

vi.  Revisar el presupuesto y eniregar los controles de gasto oficiales (CDR) anualmente
firmados.

En definitiva, el coordinador nacional debera realizar la provision oportuna de insumos,
documentos y solicitudes para una gestion correcta y apegada a la probidad.

Los recursos necesarios para ello seran consignados conforme con el Cronograma de
Desembolso de los Aportes previamente aprobado y especificado en la seccién del presente
Documento de Proyecto, INSUMOS.

El PNUD por su parte, desempefiaré un papel de apoyo durante la implementacion del
proyecto, y, por consiguiente, realizaré y llevaré a cabo acciones de cardcter administrativo y
operacional, tendientes a un adecuado desarroflo de las actividades y provision oportuna de
sus insumos. EI' PNUD Chile participard a través de los siguientes aportes:

i.  Asistencia técnica a través del Area de Equidad y en coordinacion con fas ofras dreas
de programa. Esto significara que el PNUD sera contraparte directamente involucrada
en los estudios y consultorfas que se desarroilen en el marco de este Proyscto.

ii.  Facilitacion de la ejecucion de actividades necesarias recurriendo a su personal técnico
¥ administrativo, y a la eventual contratacion de especialistas o subconiratos con
organizaciones privadas y publicas, en razon de su experiencia, calidad y orientacion
fécnica y académica aplicada en frabajos anteriores.

fii.  Convacatoria de actores diversos e implementacion de procesos de diglogo y
participacion ciudadana.

iv.  Monitoreo, sistematizacion y evaluacion de riesgos, resultados e impacta,
v.  Difusion de las actividades y resultados del proyecto.

Adicionalmente el PNUD Chile apoyara la gestion del proyecto a través de las siguientes
acciones:

I Las conlrataciones de personal, consultorias, y ofros requerimientos logisticos que sean
necesarios para su ejecucion,

ii.  La administracion financiera del proyecto,

fi.  La gestion de los procesos de licitaciones de servicios

v.  La difusidn de resuitados del proyecto,

v.  Yelapoyo en la creacién de capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

Por lo tanto, deberd quedar esfablecida la imagen corporativa del PNUD en fodos los
documentos de difusion publica producidos en el marco de este proyecto.
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Ef PNUD suscribira el presenie documento y proporcionara su asistencia bajo la condicién de
que los aportes programados se hayan recibido conforme con lo sefialado en el punto
“insumos’; en caso de incumplimiento de tal condicién, podra, a su entera discrecionalidad,
suspender la asistencia hasta el momento en que dichos aportes programados se hayan
recibido efectivamente y garanticen la financiacidn de las actividades en curso y las ya
realizadas.

Costos de administracion: De acuerdo con las dacisiones y directrices de la Junta Ejecutiva
del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracién de Otfros Recursos, toda
conlribucion de recursos no propios debera estar sujeta al costo de administracién del PNUD,
la que sera de un total del 7% de los recursos efectivamenie administrados, reflejado en los
servicios de Apoyo a la Administracion General (GMS), que se compone mediante un cargo
igual a un 5% de los recursos desembolsados por el proyecto, y por los servicios de
transaccion que fleve a cabo el proyecto, que seran cargados a su Presupuesto, de acuerdo a
las tarifas estandar de cada servicio, en un monto total que no excedera el equivalente al 2%
de los recursos ltotales. Para el casc de los recursos propios sdlo aplicara o referente a los
servicios de transaccién.

Clausula de dolarizacion: £l valor de toda contribucion recibida por el Programa de las
Naciones Unidas, en el marco de este Acuerdo y que se efectiie en una moneda distinta de!
dolar de los Estados Unidos, se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una variacién
en el tipo de cambio cperacional de las Naciones Unidas, antes de que sl PNUD utilice la
totalidad del importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo al valor de la moneda a dicha
fecha.

Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, ef PNUD informarg al
Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacion. Si no se
dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la
asistencia al programa/proyecto. En fanto de existir un aumento en el valor de dicho saldo,
este sera destinado a los proyectos para complementar sus actividades, de comin acuerdo con
el donante.
Todas /as cuentas y fodos los estados financieros se expresaran en dolares de los Estados
Unidos. El tipo de cambio utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio mensual
fifado por Naciones Unidas en Chile. No obstante lo anterior, los pagos a los proveedores seran
hechos en moneda local. En caso que los apories totales superen este monto total referencial,
sera necesario realizar una Revision Presupuestaria del proyecto, segtin normas del PNUD.,

PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y regulaciones
financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacion dispone de un
sistermna administrativo-financiero (Atlas) para facilitar el sequimiento de todos los pro yeclos que
se ejecutan en el marco de la cooperacion con el Gobierno. En atencion a estas normas y
regulaciones, PNUD enlrega trimestraimente informes de gastos (CDR, por sus siglas en
inglés) del proyecto para que sean verificados por el organismo Asociado en fa
Implementacion; antes del 30 de abril del afio siguiente, se emite el CDR consolidado del afio
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anterior, que debe ser firmado con el Coordinador del Proyecto correspondiente. Para facilitar
el proceso de seguimiento a los asociados y contraparifes, se dispone de informes detallados
de gastos (PTD, por sus siglas en inglés) que complementan a los CDR, recagen el detalle de
todos los gastos efectuados en el pericdo y se podran utilizar para la elaboracion de informes
financieros que sean requeridos a las contrapartes’, ademas de todo ef apoyo que pueda
prestar PNUD en la confeccién de los mismos.

INSUMOS

Los fondos para la ejecucion de este Proyectos seran desembolsados por el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, segtin se especifica en la siguiente clausula:

Clausula de Transferencia de Recursos: El financiamiento de las actividades contempladas en
el presente convenio, a las que se refiere ef punto lll. MARCO DE RECURSOS Y
RESULTADGS, ascienden a un tofal de (USD) 7.549.097,22. Las actividades contempladas en
la referida clausula, contemplan un financiamiento anual aproximado segun se indica en el
punto IV. PLAN DE TRABAJO ANUAL —AWP.

El Ministerio se obliga a transferir el monito de USD $ 892.847(ochocientas noventa y dos mil
ochocientos cuarenta y siete dblares), durante el afio 2014. Respecto al remanente del
presupuesto acordado, el Ministerio tomara anualmente las previsiones normativas y
administrativas que correspondan de forma oporfuna para gestionar las transferencias de
recursos al proyecto en las leyes de presupuesto de los afios 2015, 2016 y 2017.

Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, ya que en la medida en que las
circunstancias lo ameriten, y de comun acuerdo entre las partes, se podrén realizar revisiones
presuptestarias para incorporar nuevas aclividades al proyecto, o efiminar algunas de las
previstas, profongar la vigencia del proyecito e incrementar o disminuir el financiamiento total.

DEL PNUD

Se ha previsto que el PNUD facilite la ejecucion de actividades necesarias recurriendo a su
personal técnico y administrativo, y a la eventual contratacion de especialistas o subcontratos
con organizaciones privadas y publicas, en razén de su experiencia, calidad y orientacion
técnica y académica aplicada en trabajos anteriores.

Los costos de funcionamiento del Equipo a cargo del Proyecto (tales como traslados, servicios,
comunicaciones) y la dotacion de impresion y fotocopiado también serén cargados af
presupuesto del proyecto. Estos gastos menores podran ser cargados al proyecio con la
aprobacion del Oficial de Programa.

! De acuerdo al Dictamen N° 63780 de 2014, de [a Contraloria General de la Repuhlica {revisar), en
concordancia con la Resolucidn N° 759 de 2003, de la citada entidad, PNUD no estd obligado a rendir
cuentas sobre fondos publicos recibidos por parte de la Administracion. .
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DEL GOBIERNO

Se ha previsto que el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) a través de la Division de
Desarroffo Urbano (DDU} y de la Comisién de Estudios Habitacionales y Urbanos (CEHL)
velaran por el disefio y fiscalizacion de la adecuada ejecucion del proyecto. En cuanto se
refiere a los procedimientos relacionados con la ejecucion de las etapas y actividades del
proyecto, la Secretaria Técnica del MINVU operara a través de su organizacion regular, al
interior de fa cual se desplegaran las funciones de coordinacién, gestion programatica y
gjecucian directa. Cabe sefialar que, en cada caso, los equipos profesionales de la Secretaria
Tecnica mantendran estrechas relaciones de colaboracién con consultores, expertos y/o
equipos de frabajo subcontratados para la realizacion de las actividades. Eflo, con el fin de
prestar la maxima colaboracion en términos de informacion, facilitacion de contactos y
coordinacion de actores institucionales y locales.

Especificamente, para velar por el cumplimiento de la Politica Urbana, se ha creado un
Consejo Asesor de ia Presidenta de la Republica, denominado Consejo Nacional de Desarrolio
Urbano, como una instancia consuiltiva y asesora de la Presidenta, que esta integrado por 26
miembros representantes de diversos ministerios, colegios profesionales, universidades y
expertos. Sus principales funciones son:

aj Estudiar las politicas sectoriales en aquellas materias que tengan incidencia en el
desarroffo de fas ciudades, los centros poblados y el territoric, efectuando las proposiciones
pertinentes, fodo eflo en concordancia con los principios de la PNDU.

b) Estudiar fa legislacion nacional vigente aplicable al desarrollo urbano y territorial y
proponer las reformas y perfeccionamientos que sean pertinentes, tanfo en el ambito
institucional como en el legal y funcional,

c) Convocar a mesas de trabajo regionales para asegurar que en las consideraciones y
propuestas esten reflejadas las diferentes realidades de las regiones y sus particularidades
geograficas, sociales, econdmicas y culturales.

El funcionamiento de este Consejo dependera del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y contar
con una Secretaria Técnica con el apoyo de del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Asimismo, la Comisién interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio
(COMICIVYT) trabajard en estrecha coordinacién con el Consejo Nacional de Desarrolio
Urbano, su Secrefaria Técnica y el PNUD.
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VI. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD el monitoreo del
prayecto se realiza a fravés de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

Un registro de problemas seré preparado y actualizado por el Oficial del Proyecto para facilitar
el seguimiento y solucion de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

Basado en el analisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos se preparard y sera
regularmente actualizado verificando las condiciones externas que puedan afectar la
implementacion del proyecto.

fqualmente, un registro de las lecciones aprendidas y un Plan de Monitoreo seran elaborados y
actualizados regularmente para asegurar el aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacion
¥ para facilitar la preparacion del informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

Informe de Revisién Anual. Un informe de revision anual seria preparado par el Coordinador
del Proyecto. La Qficina de Pais del PNUD en consulta con la Divisién de Desarrollo Urbano
{DDU) utilizara el Informe Anual del Prayecto (IAP) para evaluar el rendimiento de la gestion del
proyecto y para determinar estrategias a futuro.

Revisibn Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revision anual deberd
conducirse durante el cuarto frimestre del afio para revisar el desemperio del proyecto y el Plan
Anual (AWP) para el siguiente ario. Esta revision puede involucrar ofros socios segiin sea
requerido. Se enfocard en el progreso de los productos y que éstos estén alineados a fos
efectos apropiados.

Informe Final Un informe final seria preparado por el Coordinador del Proyecto y recogera los
logros y lecciones aprendidas en el marco del proyecto. Este Informe Final seré presentado en
una Reunion oficial de cierre donde deben estar presentes las contrapartes oficiales del
proyecfo,

Auditorias anuales. En términos administrativos y financieros es obligatorio realizar auditorias
anuales de cada proyecto implementado por el PNUD, la que se realizara a cargo al Proyecto
al final de su gjecucion. La Oficina de Pais del PNUD en consulta con la Division de Desarroflo
Urbano (DDU) utilizar& el Informe Anual def Proyecto (IAP) para evaluar el rendimiento de la
gestion del proyecto y para determinar estrategias a futuro.

Evaluacion En caso de requerirse una evaluacion del Proyecto, se deberd indicar la
justificacion en el momento propuesto para la evaluacion.




Vil. CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Plan de Accitn del Programa Pais (CPAP por su sigla en inglés)
firmado por el Gobierno y el PNUD, que es incorporado como referencia, constituye un
Documento de Proyecto, como se refiere en el Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Fondo
Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero de 1960
(SBAA), y en el Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, enire el
Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, la OIT, Ja FAO la UNESCO, ia OACH la UIT y Ia
OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comun acuerdo enire las partes, y
luego de una autorizacion por parte del Representante Residente del PNUD, siempre que é/
esté absolutamente seguro de que las otras parles firmantes del proyecio no van a objetar los
cambios propuestos:

- Revisiones que no involucren cambios significativos en los abjetivos, actividades o resultados
inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en Jos aportes convenidos,
0 por causas de aumento en los costos debido a la inflacion; y

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad
de incluir a mas expertos, u otros costos relativos a la inflacion o en relacién con la flexibilidad
de gastos por parte def organismo de ejecucion.

En el contexto legal bajo el cual este proyecto seré regulado, es el que se muestra en el Anexo
lI-Contexto Legal del mismo. También, y para el propésito que se estime conveniente, el
Organismo de Ejecucién del pais anfitrion podré remitirse a la Agencia de asistencia def
Gobierno, segun se describe en el mismo Anexo Ii.

Por ofra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
actividades propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o
modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberdn hacer revisiones sustantivas )%
presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD.




VIIl. ANALISIS DE RIESGOS
Descripcion Fecha de | Tipo Impacto & Contramedidas / Adm. | Responsable
identificacion Probabilidad | Respuesta
del riesgo
Posibles Politico Probabilidad Reuniones de
modificaciones en una escala | negociacion con las | pmiNvU
de las de 1 (bajo) a 5 | nuevas autoridades
prioridades (alto) reiterando el apoyo del
estratégicas pP=2 PNUD a la reduccién de
anuales en el las inequidades y
marco de un desigualdad, y de todas
periodo de Impacto  en | aquellas politicas que
numerosas una escala de | yvayan en esa direccién
reformas al 1 (bajo) a 5| en base al espiritu del
interno del pais. (alto) PNUD.
=1
Limitada Politico Probabilidad Podria plantearse
incidencia en una escala | elaborar un documento | pNUD
politico- de 1 (bajo) a 5 | de trabajo que surja de
estratégica del (alto) una iniciativa en
PNUD en Ia P=3 conjunto  MINVU-PNUD
definicion de y que aclare la posicion
acciones de PNUD en cuanto a
desarrolladas Impacto  en | ordenamiento y
con el Proyecto. una escala de | pianificacion urbana
1 (bajo) a 5 | teniendo en cuenta por
(alto) ejemplo  participacion
1=3 ciudadana, indigenas,
género, personas con
movilidad reducida,
entre otros. La ciudad
como agente de cambio
de las desigualdades.
Bajo nivel de Estratégico Probabilidad Coordinacion de trabajo
adhesion  de en una escala | donde el rol del PNUD | pinvU
instituciones de 1 (bajo) a 5 | como agente neutral PNUD
publico-privadas (alto) que facilita alianzas y
e P=3 acuerdos,  confianza,
intersectoriales agencia lider en
para la gobernabilidad
participacién en Impacto  en | democratica, enfoque
los estudios y una escala de | de desarrollo humano,
actividades 1 (bajo) a 5| compromiso con el
requeridas para (alto) monitoreo ODMs.
la =4
implementacién
de la Politica
Nacional de
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Desarrollc

Urbano
Licitaciones Operativo Probabilidad Antficipacion de plazos y
desiertas o en iuna escala | prioridad especial a la | pNyup
anuladas de 1 (bajo) a 5 | revisidén de los TDRs del MINVU
(alio) Ministerio, aumentar su
pP=3 difusion pablica tanto
nacional como
internacional y elaborar
Impacto  en | hyenas  listas  de
una sscala de | jnvitacion a
1 (bajo} a 5 | proponentes.
{alto)
=4
Con la creacién Organizacional | Probabilidad Reuniones de
del Consejo en una escala | monitoreo, seguimiento | pINVU
Nacicnal de de 1 (bajo)as5 |y coardinacion CNDU
Desarrollo (alto) constantes,
Urbano vy la P=4 clevr
Comisidn PNUD
Interministerial,
se han tmpacto en
incorporado una escala de
varios  actores 1 (bajo) a &
nUevos al (alto)
Proyecto, que 1=4
pueden llegar a
generar
descoordinacion
en las acciones.
Reajuste en ios Legal Probabilidad Anticipacién de plazos v
objetivos  que en una escala | reuniones  bilaterales | pnvU
impligue de 1 (bajo) a 5 | que traten de establecer PNUD
necesidad de (alto) lo antes posible las
ampliar el P=3 nuevas prioridades
marco legat sobre las que actuar vy
para la gestion emprender esa
del proyecto Impacto en | ampliacién

una escala de
1 (bajo) a 5
{alto)

=3
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Variaciones Financiero Probabilidad Monitoreo vy flujos de
significativas en en una escala | comunicacian PNUD
el tipo de de 1 (bajo) a 5 | constantes para que
cambio que (alto) tanto el PNUD como su
genere cambios P=4 contraparte, ef MINVU,
sustanciales en conozcan de primera
los recursos manc e estado al
efectivamente Impacto  en | minuto.
disponibles una escala de

1 {bajo) a 5

{alto)

b=4
Reduccidn Financiero Probabilidad Monitoreo constante vy
presupuestaria en una escala | reuniones de | pinvy
en las partidas de 1 (bajo) a 5 | seguimiento para la
presupuestarias {alio) reformulacién de
destinadas  a P=3 objetivos y estrategia en
sufragar los caso de  reduccién

gastos en los
que incurra el
presente
Convenio,

Impacio en
una escala de
1 (bajo) a 5
{alto)
=5

drastica de los fondos.
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ANEXO |

CALENDARIO PARA LOS EXAMENES, LA PRESENTACION DE INFORMES Y LA EVALUACION

REVISIONES: TRIPARTITAS DE SUPERVISION Y TECNICAS

El proyecto esteré sujeto a revisiones periddicas de acuerde con las poliicas y procedimientos establecidos por
et PNUD para la supervision de Ia ejecucion de los proyectos y programas. Las fechas se precisaran de coman
acuerdo entre el Director Nacional del Proyecto y el Oficial de Programas que ef PNUD designe, siendo
necesaria la realizacion de una reunion tripartita entre el Gobiemo (Ministerio de Relaciones Exteriores y
Ministerio Secretaria General de la Presidencia), PNUD y el Organismo de Ejecucion al menos una vez al afio,
la quie serd organizada por el PNUD.

EVALUACION
El proyecto estara sujeto a evaluacion, de acuerdo con las politicas v los procedimientos establecidos para este
objeto por el PNUD.

INFORMES SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO E INFORME FINAL

El Director Nacional del Proyecto sera responsable de elaborar cada doce meses un informe de gjecucion sobre
la marcha del proyecto de acuerdo con las politicas y los procedimientos del PNUD establecidos para esle
objefo.

Asimismo ¢l Director Nacional de! Proyacto, debera presentar un Informe Final al témino de la ejecucion del
proyecto de acuerdo con fos fineamientos generales y procedimientos establecidos por el PNUD para estos
efectos.
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Anexo |t
Texto estandar: Disposiciones Complementarias al Documenio de Proyacto
Contextc Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e implementaran en
cenformidad con fas resoluciones y decisiones refevantes y aplicables de los drganos competentes de las Naciones
Unidas, y con fas politicas y procedimientos del PNUD para dichos proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del
Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Presentacion de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y del
cumplimiento de los objetivos tal como se describe en e! presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al Gobiemo y al
pueblo de (pais o territorio), el Goblemo asumira todos los riesgos de las operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobiemo habré de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura para la
capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Ser4 el encargado de
designar al Organismo de Cooperacion del Goblerno mencionado en la cardtula del presente documento (en
adelante denominado e! "Organismo de Cooperacion™), que tendra la responsabilidad directa de instrumentar fa
centribucicn del Gobierno al proyecto.

5. EI PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobiemo v, a través del Organismo de Ejecucion,
habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con los fondos disponibles
para el proyecto.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucion asumira la responsabilidad primaria de la ejecucion del
proyecto y, a tal efecto, tendra la condicion de contratista independiente. Sin embargo, ejercerd dicha
responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comin acuerdo con el Organismo de Cooperacion.  El
Documento de Proyecto establecerd los arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia de
esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el Gobiemo durante fa ejecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al PNUD. En
dichos casos, e Organismo de Ejecucion proporcionara Jas facilidades y los servicios que se requieran y rendira
cuentas en forma anual al PNUD y al Gebierno por los gastos incurridos.
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{a} Participacion def Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las cantidades y
en fos momentos especificados en ef Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran una
prevision, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion de! Gobierno.

2. Segln correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacion asignara
un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con [as responsabilidades que
el Crganismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecio.

3. El costo estimado de los elementos incluidos en fa contribucion del Gobierno, segln se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la meijor informacion disponible en el momento en que se redacta
la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucion del
proyecto podran -exigir un ajuste de dicha contribucion en términos monetarios que en fode momento serd
decidido segiin el valor de los servicios, equipos & infraestructura que se necesitan para la ejecucion adecuada
del proyecto.

4. Dentro def nimero indicado de meses descrito en el Documente de Proyecto, podran efectuarse ajustes
menores en las asignaciones individuales de! personal del proyecto provisto por el Gobierno en consuita con el
Crganismo de Ejecucion si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se ie informara al PNUD en fodas
las instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los safarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el periodo en que dicho personal se ausenie del proyecto para participar en las becas otorgadas por
e PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros carges relacionados con el despacho
de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gasios conexos dentro
del pais. Tendra la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi como de sacar el seguro y
reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en & sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicién del proyecto -sujeto a las disposiciones de seguridad existentes- todos los
informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y ofros datos que se consideren necesarios para la
implementacion del proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacion con todo
descubrimiento o trabajo resufantes de la asistencia Que presta el PNUD al proyecto. Salve que Ias Partes
acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendra derecho a utilizar dichos descubrimientos
0 frabajos dentra dei pais sin necesidad de pagar regalias u ofro cargo de nafuraleza simifar.

9. El Gobierno prestara asistencia a fodo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento que
implique el pago de alquileras razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer af proyecto a fravés de una contribucion en efectivo. El Gobierno
abenara dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.




11. Ef pago que el Gebiemo efectuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacion de las operaciones del
Proyecto.

(b} Participacion del PNUD y def Organismo de Ejecucion

1. Et PNUD, a través del Organismo de Ejecucion, le brindara al proyecto los servicios, €l equipamiento y las
instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. Ef Presupuesto del Proyecto contendra la prevision
presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultara con el Gobierno y ef PNUD sobre la propuesta del/de Ia Directorfa de
Proyecto' quien, bajo la direccion de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la participacion del Organismo
de Ejecucion en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de Proyecto supervisara a los expertos y a
otro personal del Organismo asignade al proyecto asf como fa capacitacion en el puesto de trabajo del personal de
contraparte. Tendra fa responsabilidad de la gestién y utilizacion eficiente de todos los insumos financiados por el
PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucion, en consuita con el Gobiemo y el PNUD, habréa de asignar al proyecto ! persona
internacional y otro personal seglin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara los candidatos para
becas y determinara las normas para la capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran segiin las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucion.
{También se lo/la podra nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnicofa Principal, segun correspanda,

5. De comin acuerdo con el Gobierno y ef PNUD, el Organismo de Ejecucion ejecutara una parie o la totalidad de!
proyects mediante la modalidad de subcontratacion, La seleccién de subcontratistas podra efectuarse en
canformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con et Gobierno y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministo que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguirg siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre tendra [a
posesion ef Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocara el emblema del PNUD y
de la Agencia de Ejecucion.

7. Sifuese necesario, se podrén hacer los arregios pertinentes para una transferencia temporaria de ia custodia de
equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobiemo, e PNUD y €l Organismo de Ejecucion
realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo &f equipamiento del proyecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para fa continuacion de las operaciones del proyecto o para aclividades que se
derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habré de transferir al Gobierno o a
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una entidad designada por el Gobiemo. Sin embargo, el PNUD podra, a su discrecion, decidir la retencion del titulo
de propiedad de todo o parte del equipamiento.

8. En el momento que se acuerde, luego de completada (a asistencia del PNUD al proyecto, el Gebierno y el PNUD
y, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucién, revisaran las actividades que se den a confinuacion o como
consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. EI PNUD podré revelar informacion en retacion con todo proyecto de inversion a posibles inversores, salvo que
y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD ia restriccion en la divulgacion de la informacion
relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre fas Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacion con la provision de
asistencia por parte det PNUD, se le otorgara al personal de} PNUD y de ofras organizaciones de las Naciones
Unidas refacionadas con el proyecto fodos aquellos derechos, facilidades priviiegios e inmunidades que se
especifican en el Acuerda arriba mencionado.

2. El Goblerno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobiemo solicitase dichos servicios- los
mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su persanal (salvo los nacionales del pais anfitrion
empieados en forma local):

(@) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legat que pudiese surgir en relacion con algun acto realizado en
su mision oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b} Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;
{c) Inmunidad junto con sus cnyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de inmigracion;

(d) Los privilagios de ingresar &l pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto y parasu
usgo persenal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones relevantes sobre
tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucion del proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes que aquellas
que se otorgan a los diplométicos en el caso de una crisis infernacional.

4. Todo el personal empleado por los contrafistas del Organismo de Ejecucién gozara de los derechos de
inviolabilidad de todos los escritos y documentas relacionados con ef proyecio.

5. El Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduanaros, comisiones o cualquier
ofro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucion sobre el personal de dicha
compafiia u organizacion, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrién empleados en forma Jocal en relacion
con:

() Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de ia ejecucion del proyecto;
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(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a fos fines del proyecte 0 que, luego de
ingresados, pueden llegar a retirarse del pais:

{c} Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para la
ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento del equipo
mencicnado en (b} ut supra, con la aclaracién que fos tipos y cantidades aproximadas que seran objeto de [a
exencion y los procedimientos a seguirse se acordarén con el Gobiemo y, segiin corresponda, se volearan en g
Documento de Proyecto; y

{d) Como en el caso de fas concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Organismo de
Ejecucidn, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automavil por empleado para su uso particular- por la
empresa u arganizacion o su personal para su uso o consumo personal o que luego de ingresados al pais se refiren
del mismo al partir dicho personal.

6. Ei Gobierno asegurara:
(a) la rapida autorizacion para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacion con el presente
proyecto; y
{b) el répido despacho de aduana de:
(i) f equipamiento, los materiales y suministros que se necesilan en relacion con el presente preyecto; y

(ii) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personaf de los empleados  del PNUD, sus
Organismos de Ejecucién u otras personas que desempefien servicios relacionados con  este proyecto en su
nombre y representacion, salvo aguellos contratados localmente.

7. El Organismo de Ejecucion podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los gue se hace referencia en los
parrafos ut supra, y a los que fienen derecho dicha empresa u organizacion y su personal cuando, a criterio del
Organismo o det PNUD, dicha inmunidad impidiera fa administracion de justicia y siempre que dicha renuncia pueda
efectuarse sin que afecte fa conclusion exitosa del proyecto o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion,

8. Ef Grganismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, ie propercionara &) Gobierno un listado del
personal &l que le resuitara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

8. Ningan parrafo del presente Documento de Prayecto o Anexo se interpretara como una limitacion a los derechos,
facifidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacion con una persona, fisica o
juridica, incluida en et presente.

Suspensian o finalizacion de la asistencia

1. Previa nofificacién por escrito al Gobiemo y al Organismo de Ejecucion, el PNUD podré suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o
amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto ¢ ! logro de sus objetivos, En esa misma
notificacion © en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las gue estaria dispuesto a
reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguira vigente hasta tanto las condiciones
mencionadas fuesen aceptadas por el Gobiemo y e PNUD nofificase por escrito al Gobierno y al
Organismo de Ejecucion que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.




2. Sicualquier situacion a la que se hace referencia en &l parraio 1 ut supra persistiese por un periodo de 14
dias posteriores a ser informados ¢! Gobierno y el Organismo de Ejecucion de la situacion y suspension por
parte del PNUD, éste podré en cualquier momento durante la persistencia de la situacion que dio lugar a Ja
notificacion, informar por escritc sobre fa terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo de
Ejecucion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran sin perjuicic de cualquier otro derecho o recurso que
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la
ley u otros.
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